Tén van ban

Quy ché lam viéc cua Dai hoi

Chuong trinh Dai hoi

B4o céo cua Hoi df‘mg Quan tri ndm 2024 va ké hoach nam 2025

Bao céo két qua hoat dong séan xuét kinh doanh ndm 2024; ké hoach SXKD
nam 2025

B4o cao kiém tra gidm sat nam 2024, ké hoach kiém tra giam sat nam 2025
cua Ban Kiém soét;

Té trinh théng qua béo cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan

Té& trinh lwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025

To trinh phén phéi lgi nhuin ndm 2024 va K& hoach thu chi tai chinh nam
2025;

To trinh v& viéc chi tra thi lao va chi phi hoat dong cho TV HPQT va TV
Ban Kiém soat ndm 2025

10.

Bién ban Pai hoi déng ¢ dong thuong nién 2025

11.

Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pjc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
CANG DICH VU DAU KHi PINH VU Hai Phong, ngay thdng nam 2025
QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025

Muc tiéu:

- DPam bao tudn tha dung quy dinh cta Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14,
céc quy dinh phdp lut lién quan, theo nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t& chirc va tién hanh cudc hop Pai hoi
dong co dong thuong nién 2025.

Ban td chirc kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua Quy ché lam viéc tai Dai
hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HQP

T4t c4 cac cb dong dén tham du hop Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Cang
Dich vu Dau khi Dinh Vii phai lich sy, nghiém tuc, ngdi dung vi tri hode khu vuce do
Ban t6 chirc di quy dinh, khong n6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dcmg
trong luc dién ra cudc hop, tat ca cac mdy dién thoai di dong phai dugc tat hodc dé ché
do im lang.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOL:

1. Nguyén tic: C6 doéng tham du hop mudn phat biéu y kién phai duoc su dong
y ciia Chu toa.

2. Cich thirc phat bieu: Cé dong phét biéu ngin gon va tap trung vao ding
nhitng ndi dung trong tdm can trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghl su cua
cudc hop da duge Dai hoi ddng cb dong thong qua. Chu tich doan s& sip xep cho ¢b
dong phat biéu theo thir ty dang ky, dong thoi giai dap cac théc méc ctia ¢ dong. Co
dong khong nhic lai nhitng y kién da phat biéu trudc, thoi gian phat biéu khong qua 5
pht/mat lan.

. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE
MBbi cb dong duoc cAp mot Thé biéu quyét (mau tring) va mot Phiéu biéu quyét
(mau xanh) ngay khi lam thu déng ky cb dong du hop, trong do:

1. Thé biéu quyet la to mau tring co in ma so cb dong s6 ¢b phan s¢ hiru,
duoc dung dé gio 1én khi c¢6 dong dugc yéu cau bidu quyét cac vén dé tai Dai hoi.

2. Phiéu biéu quyét: 1a to mau xanh c6 in cdc ndi dung dé cb dong biéu quyét
cu thé:

- Cd dong biéu quyét cac ndi dung cua Dai hoi bang cach danh dau vao mot
trong ba 0 Vuong Bong y”, ‘Khong dong y” “Khong co y kién” dm vm tAt ca cac n01
dung trong Phiéu biéu quyét. Céc van dé duoc thong qua khi dat s6 ¢6 phan ¢6 quyén
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biéu quyét tan thanh cta cb dong tham du hop voi ty 18 tdi thiéu theo quy dinh ctia Luét
doanh nghiép s0 59/2020/QH14.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo ding quy dinh cua Luat doanh nghi¢p va cac quy
dinh hién hanh, ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1€, Quy ché da dugc Dai hoi
dong co dong thong qua.

2. Hudng din cudc hop thao luan, liy y kién bleu quyét cac van dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi sy cta cudc hop va cac van dé c6 lién quan trong subt qua
trinh hop.

3. Giai quyét cac vAn dé nay sinh trong sudt qua trinh hop Pai hoi dong cd
dong.
V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HOQP:

1.  Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung din bién cudc hop va nhirng
vAn dé da dugc cac co dong thong qua hodc con luu y tai cude hop.

2. Soan thao Bién ban cudc hop va cdc Nghi quyét vé c4c vén dé di dugc thong
qua tai cugc hop ctua Dai hoi dong ¢ dong thudng nién.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xac dinh két qua bau, biéu quyét ctia ¢b dong vé céc van dé dé trinh tai cudc
hop.

2. Cong b két qua biéu quyét tai Dai hoi.

3.  Xem xét va bdo céo vdi Bal hoi ddng cb dong quyet dinh nhng truong horp

vi pham Quy ché lién quan dén vén d2 bau ct/biéu quyét hodc cac khiéu nai vé bau
cir/biéu quyét.

Trén day la toan bd Quy ché 1am viéc cua cude hop Dai hoi ddng cb dong thuong
nién 2025 cta Cong ty C6 phan Cang Dich vu Déu khi Dinh Vil

Kinh trinh Dai hi thong qua.
BAN TO CHUC




CONG TY CP CANG DICH VU DAU KHi PINH VU

CHUONG TRINH

(CANG DICH VU
RAU KHI_

Bong Hai I — Quan Hai An-Thanh pho Hai Phong

OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

f3¥irwong Cang PTSC Dinh Vi, L6 CN 2.1 KCN Binh Vi

CHUONG TRINH VA NQI DUNG

THOI GIAN

Thi tuc khai mac:

Pon tiép cb dong, khach moi, phat thé Biéu quyét va én dinh t6 chic

08h30-09h00

2 | Thong qua Bién ban kiém tra tu cach ¢d dong. 09h00-09h05
3 | Tuyén bd 1y do, va giéi thiéu khach moi. 09h05-09h15
4 | Giéi thiéu, bidu quyét thong qua: Doan Chu tich, Ban thu ky. 09h15-09h20
II | N§i dung dai hoi:

1 | Théng qua quy ché lam viéc cua PH, ndi dung dai hoi. 09h20-09h25
2 | Giéi thiéu va bidu quyét thong qua: Ban kiém phiéu. 09h25-09h30
3 | Théng qua thé 18 biéu quyét 09h30-09h35
4 | Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2024 va ké hoach nam 2025. 09h35-09h45
5 | Béo cao tinh hinh SXKD niim 2024 va ké hoach SXKD nam 2025. 09h45-10h00
6 | To trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 dé kiém todn 10h00-10h05
7 | Béo céo kiém tra giam sat nam 2024 va ké hoach kiém tra giam sat nam 10h05-10h10

2025 cua Ban kiém soat

8 | To trinh phan phéi loi nhuan ndm 2024 va ké hoach tai chinh ndm 2025 10h10-10n15 |
9 | T trinh lya chon don vi kiém todn bao céo tai chinh ndm 2025 10h15-10h20
10 | Té trinh vé thi lao va chi phi hoat dong TV HPQT va BKS 1020-10h25
12 | Dai hoi thao luan, biéu quyét thong qua céc ndi dung béo cdo vatd trinh | 10h25-10h55
13 | Ban kiém phiéu thu phiéu biéu quyét 10h55-11h00
14 | Nghi giai lao 11h00- 11h15
15 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét 11h15-11h20
Il | Téng két dai hoi:

1 | Thong qua du thao Nghi quyét dai hoi 11h20-11h25
2 | Phat bidu tdng két dai hoi 11h25-11h30
3 | B& mac dai hoi. 11h30




DTSC TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHi Péc lap - Tw do - Hanh phiic
DINHWU it
: CONG TY CO PHAN
CANG DICH VU DAU KHi PINH VU Hai phong, ngay 2 thing 28 nam 2025

S6:e2d4../ BC-PTSCDV-HPQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua toan thé quy vi cb dong, Quy vi dai biéu, thay mat Hoi dong quan
tri (HPQT) t6i xin bao céo hoat dong cia HDQT Cong ty ) ph%‘m Cang Dich vu
Dau khi Pinh Vii (PTSC Dinh Vii) trong nam 2024 va Ké hoach hoat dong cua
HPQT nam 2025 nhu sau:

I. TONG QUAN VE HQI PONG QUAN TRI
HDQT PTSC Dinh Vii hién nay gdm c6 céc dng (Ba) sau:

1. Ong Nguyén Hai Bing Chu tich HPQT (chuyén trach)

2. Ong Nguyén Quang Thuong Uy vién (kiém nhiém)

3. Ong Nguyén Chi Trung Uy vién (kiém nhiém PGD PTDH)
4. OngLé Trong Quén Uy vién (kiém nhiém)

5. Ong Bui Quang Long Uy vién (kiém nhi¢m)

Trong ky Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 28/6/2024, Hoi ddng quin
tri Cong ty da c6 thay ddi v& nhan sy, cu thé:
- Thong qua viéc thdi chire danh Thanh vién Hoi dong quén tri d6i voi cac ong
(ba) o tén dudi ddy theo nguyén vong ca nhén:
1. Ong Vii Hitu An - Thanh vién Hoi dong quan tri
2. Ong Ta Cong Thong - Thanh vién Hoi ddng quan trj
- Bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2024-2029 doi
v6i céc Ong c6 tén dudi day:
1. Ong Neuy&n Duong Kim Khoi - Thanh vién Hoi dong quan tri
- Céc thanh vién HDQT ciing da théng nhét bdu Ong Nguyén Chi Trung — Phé
Giam dbc Cong ty lam Pho Giam déc phu trach diéu hanh (PTDH) cong ty.
Trong ky Dai hdi dong cb dong bét thuong ngay 27/12/2024, Hoi dong quan
tri Cong ty da co thay dbi vé nhan su, cu thé:
- Thong qua viéc thdi chire danh Thanh vién Hoi ddng quan tri dbi véi cac ong
(ba) co tén dudi ddy theo nguyén vong ca nhan:
1. Ong Nguyan Kim Duong Khoi - Thanh vién Hoi dong quan tri
2. Ong Phan Vin Hung - Thanh vién Hoi ddng quan
- Bau bd sung thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty nhi¢m ky 2024-2029 doi
v6i cac ong c6 tén dudi day:
1. OngLé Trong Quan Uy vién (kiém nhiém)
2. Ong Bui Quang Long Uy vién (kiém nhi€ém)
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3. Ong Nguyén Chi Trung Uy vién (kiém nhiém)

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

HDQT da xdy dung dinh hudng chién luogc phat trién cong ty, cu thé hoa
bing cac chi dao, nghi quyét va phéan cong nhiém vu cho cic thanh vién HDQT
trén tinh than dan cht, phat huy strc manh, tri tué tap thé. Céc thanh vién HDQT da
gidm sat, chi dao, don dbc Giam déc/Ban diéu hanh Cong ty trién khai va t chirc
thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD, HDQT trong nim theo ké hoach dé ra.
HPQT Cbng ty hoat dong theo ding quy dinh cta phép luat, Diéu 1& va cac Quy
ché quan tri Cong ty.

1. Két qua thyc hi¢n nhiém vu ciia Pai hoi ddng cb dong giao:

Thue hién nghi quyét sé 346/NQ-DHDCD ngay 28/6/2024 ciia Dai hoi dong
cb dong thuong nién, nghi quyét sé 574/NQ-DHDCD ngay 27/12/2024 ctia Dai hoi
ddng ¢b dong bat thuong (PHDCD) giao, HDQT da chi dao ban diéu hanh trién
khai, t& chirc thuc hién cac ndi dung duge phé duyét tai PHDCD thudng nién ndm
2024 nhu sau:

1.1Ké&t qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nidm 2024

HDQT Cong ty da giam séat va chi dao Ban diéu hanh (BPH) PTSC Dinh Vi
thuc hién cac nhiém vu cu thé nhu sau:

- Lién tuc nang cao chit luong dich vu va cong tac chdm séc khach hang dé
dam bio gt duge céc hang tau truyén théng va tim kiém cac khach hang méi nham
duy tri va gia tdng san luong hang qua Cang, phén diu hoan thanh céc ké hoach
SXKD ctia PHDCD 2024 da dé ra;

- Trong bdi canh c6 nhidu khé khin ctia nam 2024 véi su canh tranh khoc liét,
su bién dong khé luong cia thi trudng vén tai container cling nhu viée tri hodn ké
hoach tham do, khai thac dau khi tai vinh Bic bd, HDQT da chi dao Ban diéu hanh
tim kiém céc ngudn hang khac dé tan dung khai thac t6i da cong suét cla cang,
trong d6 tép trung tim kiém ngudn hang roi 1a sat thép, thiét bi.

- Thuyc hién ddng thoi nhiéu giai phap, tap trung chi dao néng cao cong tac quan
tri, du tu cong nghé, thiét bi, tdi wu quy trinh, trién khai cong tac chi dao diéu hanh
mot cach quyét liét nhdm khiic phuc, vuot qua cac kho khan, tan dung thoi co, day
manh céac hoat dong san xuét kinh doanh.

- Vi su quyét tim ch gang, nd luc cta tap thé CBCNV trong cdng ty cling su
hd tro, dong hanh cia cac c¢b dong chién luge cling nhu cac khach hang, dbi tac..
két thiic nam 2024 PTCS Dinh Vi di dat dugc mot s6 két qua SXKD nhu sau:

o Téng sb lwot tau qua cang 228 luot tau
o San luong thong qua cang  :295.038 TEUS

o Tbng Doanh thu thudn : 243,93 ty VND
Trong do:

o Doanh thu tir SXKD : 238,33ty VND

o DT hoat dong tai chinh . 1,38ty VND
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o Thu nhap khac . 4,23ty VND

o Loi nhuan trude thué : 10,44 ty VND

o Lgi nhuén sau thué . 8,35ty VND

o Thu ndop NSNN . 8,95ty VND
(S6 phdi nép)

1.2 Chi dao thuc hién cong téc dau tu:

Tinh hinh hoat dong SXKD ctia PTSC Dinh Vii trong ndm 2024 gap rat nhiéu
kho khin va du kién s& con kho khén trong thoi gian ti , vi vay dé phi hop véi tinh
hinh thue té, HDQT d4 chi dao Ban didu hanh chi tap trung vao mét s dw 4n déu tu
méi mang tinh cdp bach dé nang cao nang luc SXKD, con lai cac dy 4n khac thyc
hién gian, dimg déu tu, cy thé:

- Du 4n “Déu tu xdy dung Tram bién 4p 1250kVA™: Da hoan thanh dua vao vén
hanh tir Quy 1/2024.

- Du 4n “Pdu tu mua sém 01 bd khung chup tu dong 40 t4n”; Pa hoan thanh,
dua vao khai thac tir Quy 1/2024.

- Céc du 4n: “DAu tu Checking point xut”, “Diu tu mua sim 02 xe dau kéo
Romooc”, “Dau tu mua sim 02 xe nang dién 1,8 Tén”, “DAu tu hé théng dién ning
luong mat troi khu nha van phong™: Do dang gap nhiéu khé khin, sau khi xem xét
danh gia, Pon vi xin chuyén tiép viéc dau tu cdc Dy 4n nay sang nam 2025.

1.3 Chi dao thyc hién viéc chi tra ¢6 tirc nam 2023

- Thuc hién nghi quyét sb 346/NQ-DPHDCD ngay 28/6/2024, ngay 15/11/2024
HDQT d4 ban hanh Quyét dinh sé 84/QD-PTSCDV-HPQT va thuc hién viée chi
trd cd tirc nam 2023 bing tién theo ty 1& 2%/cd phiéu bang tién (dugc thyc hign
thanh todn ngdy 27/12/2024). Qué trinh chi tra ¢ tirc cho cac ¢b dong da dugc trién
khai kip thoi, dam bao ding quy dinh.

1.4Két qua thuc hién cdc nodi dung khdc tai Nghi quyét so 346/NQ-
PHDCD ngay 28/6/2024 cia Pai hoi déng c6 dong (PHDCD) giao:

- Daky két Hop ddng va thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2024 vai
Cong ty d4 duoc lya chon la Cong ty TNHH PwC (Viét Nam);

- Thuc hién viéc chi trd thu lao va chi phi hoat dong cua thanh vién HDQT,
Kiém soat vién tudn thi quy dinh;

- Cong bb thong tin vé két qua bau Thanh vién HDQT dugec DPHDCD thong qua
tai hién Nghi quyét sé 346/NQ-DHDCD ngay 28/6/2024 va két qua bau Chi tich
HDQT, bd nhiém Phé Giam d6c phu trach diéu hanh trén website Cong ty, céc ky
bao céo tinh hinh quan tri Cong ty ban nién, nam 2024 va Béo céo thuong nién cua
Don vi theo Quy dinh;

- Trén co sd phé duyé€t stra dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh tai Nghi quyét
s6 346/NQ-DHDCD ngay 28/6/2024, Cong ty da hoan thanh viéc dang ky stra doi
bd sung nganh nghé kinh doanh lién quan va dugc S&¢ KH&DT thanh phd Hai
Phong cép Gidy x4c nhin V& viéc thay doi ndi dung ding ky doanh nghi¢p vao
ngdy 30/7/2024, phu hop véi Quy dinh hién hanh, cong bd thong tin trén website
Cong ty;
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- Cong ty cling da sira ddi, cap nhat cac diéu khoan lién quan tai Piéu 1& Cong
ty Cb phan Cang Dich vu Du khi Pinh Vii va thyc hién céc thi tuc cén thiét dé
hoan thién, ban hanh Diéu 1& Cong ty phi hop véi Quy dinh hién hanh, cong bd
thong tin trén website Cong ty.

1.5Két qua thuc hién Nghi quyét sé 574/NQ-DHDCD ngay 27/12/2024
ctia Pai hoi dong cb dong (PHPCP) giao:

- Cong bd thong tin vé két qua bau Thanh vién HPQT dugc DPHDCD bat
thuong thong qua tai Nghi quyét s6 574/NQ-DHDCP bét thuong ngay 27/12/2024
trén website Cong ty theo Quy dinh;

- Trén co so phé duyét sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh tai Nghi quyét
5O 574/NQ-DHDCD bt thuong ngay 27/12/2024, Cong ty da hoan thanh viéc dang
ky sira dbi bd sung nganh nghé kinh doanh lién quan va duoc S& Tai chinh thanh
phd Hai Phong cép Gidy xac nhén Vé viéc thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép
vao ngdy 25/4/2025, pht hop véi Quy dinh hién hanh, cdéng bb thong tin trén
website Cong ty;

2. Cic cude hop va cac quyét dinh cia HDQT

- Trong nam, HDQT da tb chirc 03 cudc hop HDQT va 09 luot ldy ¥ kién bing
vin ban, kip thoi ban hanh 24 Nghj quyét, Quyét dinh nhdm dinh huéng ké hoach,
chi dao trién khai va gidm sat ban didu hanh thuc hién t&t cic Nghi quyét cua
HDPQT tir d6 hoan thanh tt cac noi dung Nghi quyét cia PHPCD nidm 2024.

- Céc cude hop, 1y v kién bing vin ban do Chu tich HDQT chu tri véi céc néi
dung dugc chuin bi ddy du va thuc hién dan chi, c6 thao ludn va biéu quyét thong
nhét cao. Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dugc cong bd thong tin theo quy
dinh; duoc sao gt phd bién dén Ban diéu hanh va cac Phong chirc nang/Pon vi lién
quan dé trién khai thuc hién;

- Hoi ddng Quan tri Cong ty da thyc hién ding va day di cac Béo cdo dinh ky,
dot xuat theo quy dinh cia UBCKNN déi v6i Cong ty dai ching .

- Tiép tuc ra soét cac quy ché hién thoi dé stra doi, bd sung va nghién ciiu ban
hanh cac quy ché méi cho phit hop véi tinh hinh thuc té SXKD ctia Don vi.

(Chi tiét nhw trong Phu luc 01 kém theo)

3. Quan tri Cong ty

Trong nim 2024, HDQT da tiép tuc chi dao dinh hudong chién luge phat trién
Cong ty cho giai doan 2021-2025 va tam nhin dén 2030, trong d6 tap trung thyc
hién cac ndi dung sau:

- Ngay cang hoan thién b van ban phap ly, cac quy ché, quy trinh va céc quy
dinh noi bd d nang cao chét luong ctia hé théng quan ly;

- DPam bao chinh séch An toan Ste khoe Moi trudng Chét lugng hoat dong tot,
ting cuong ky luat lao dong, va ning cao doi séng tinh than cling nhu vt chat cua
CBCNV va nguoi lao dong, tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong,
dam bao trit tu, an ninh trong Cong ty;
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- Quan tri tai chinh, dam bao cdc chi tiéu tai chinh an toan, co ban hoan thanh
ké hoach do DPHPCD thudng nién dé ra. Thuc hién ddng bd nhiéu gii phép tiét
giam chi phi, gop phan giam bét kho khin vé tai chinh.

4. Hoat dong cia cac Thanh vién Héi ddng quan tri, hoat djng cia cac
Tiéu ban trong Hji ddng quén tri
- Thanh vién HPQT kiém nhiém van duy tri ché 4o hop dinh ky cung cac ché
d6 bao cdo bing van ban, bing dir lidu dién tir va truc tiép khac. Cdc Thanh vién
HDQT kiém nhiém d&u ndm duoc tinh hinh hoat dong va dam bao cong téc diéu
hanh chi dao kip thoi d6i v6i Ban diéu hanh Cong ty.
- Trong ndm cac TVHDQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao.
- Ngoai ra, Thu ky Coéng ty/Nguoi quan tri ndi b thuc hién céc nhiém vu cua
Hoi dong quan tri va Chu tich HDQT giao.
(Chi tiét nhu trong Phu luc 02 kém theo)

5. Thu lao va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quén tri nim 2024

- Dbi voi cac thanh vien HPQT nim 2024: Pdi voi cc thanh vién HPQT
khong chuyén trach, muc thu lao 1a 03 triéu VND/nguoi/thang theo Nghi quyét
PHDCP thong qua cude hop thuong nién 2024, Ddi véi céc thanh vien HDQT
chuyén trach hudng luvong theo ché do tién luong, , tién thuéng theo quy dinh hién
hanh cua Cong ty .

- Chi phi hoat déng cuia HDQT nidm 2024: Ap dung theo dinh murc cua Cong ty
va tudn thu cac quy dinh hién hanh.

(Chi tiét nhu trong Phu luc 03 kém theo)

6. Cong tac giam sat két qua hoat dong clia Giam dbc/ Ban diéu hanh

- HPQT thuong xuyén gidm sat Giam ddc, Ban diéu hanh trong viéc thyc thi
céc Nghi quyét, Quyét dinh cita DHPCD va HPQT, viée tuan thi cde Quy ché quan
1y ndi b cua Pon vi. Gidm dbe df"mg thoi 12 Thanh vién HPQT, luén dam bao su
giam sat cia HPQT trong hoat dong diéu hanh cua Cong ty. Tai cdc cude hop
HPQT, Gism dbc Cong ty béo cdo vé cac mat hoat dong ciia Cong ty, béo cdo trién
khai cac Nghi quyét cua DPHDCD, Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT va béo cdo
theo yéu cau ciia HDQT.

- HDPQT ciing tham du céc cudc hop giao ban thang vé didu hanh san xuét cla
Cong ty dé nim bat tinh hinh va chi dao kip thdi nham dat cac muc tiéu vé hoat
dong san xuét kinh doanh dugc PHPCD, HPQT Cong ty giao.

- Kiém tra viéc chip hanh va tudn thu cdc quy dinh clia Luat doanh nghiép,
Piéu 16 va Quy ché quén tri Cong ty .

- Ban diéu hanh da tuan tht theo ding quy dinh cta Phép luét, dung phén cip
quén ly tai Diéu 1€ va cac Quy ché quan ly ndi b Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD
va HDQT.
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7. Quan h¢ ¢6 dong va thre hién nghia vu ciia cong ty dai ching

- Tuan tha ddy da va kip thoi viée cung cdp thong tin theo quy dinh dbi véi
cong ty dai chiing nhu: Béo c4o tai chinh quy/nim; béo cdo viéc chét danh séch o
dong ... va cac béo cao khac theo yéu cau ciia Uy ban chimg khoén nha nuéc va So
giao dich ching khoan Ha Ngi.

- Tiép xtic va cung cp cac thong tin vé Cong ty cho ¢ dong theo yéu cdu va
tuén thi cdc quy dinh hién hanh cta Nha nuée va Diéu 1é Cong ty.

- Didu chinh théng tin theo yéu ciu ctia ¢b dong nhanh chéng, kip thoi.

- Cong ty dd mé& trang web http://ptscdinhvu.com.vn dé cong bd thong tin rong
rdi nhitng vin dé quan trong c6 lién quan dén Cong ty hodic cac quyén loi cta cd
dong. Céc thong tin lién quan cling duge cdp nhét thuong xuyén trén website cua
Cong ty theo quy dinh.

8. Giao dich giira Cong ty voi cic d6i twong khac
- Giao dich giita Cong ty v6i Cong ty ma Thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Giam dbc va ngudi quan ly dd va dang 1a thanh vién sang lap hodc thanh vién
HDPQT, Giam dbc didu hanh trong thoi gian ba (03) nim tré lai ddy (tinh tai thoi
diém 1ap bdo céo): PTSC Dinh Vii ¢6 phét sinh giao dich kinh té voi cong ty ma
Thanh vién HPQT ctia PTSC Dinh Vil la nguoi quan ly tai cong ty do.
(Chi tiét nhw trong Phu luc 04 kém theo)

IIL. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

Nhin chung, trong nam 2024, HDQT da nd lyc cling Ban diéu hanh tap trung
moi ngudn luc d& ¢é géng bn dinh, giit céc khach hang hién hiru cling viée tim kiém
thém cac khach hang méi, tuy nhién véi su bién déng kho luong cia thi truong vén
tai container cung sy canh tranh khdc liét liét ctia cac Cang trong cung khu vuc nén
Cong ty chi ¢6 géng phén dAu hoan thanh céc chi tiéu Doanh thu — Loi nhudn dé ra
theo K& hoach tai DHCD nam 2024, gitr dugc vén cho cic Co dong va tra dugc ng
gbe theo dinh ky, tiép tuc duy tri cc hoat dong san xuét kinh doanh, mé& rong dugce
thém nganh nghé cung cip dich vu hang roi (tdp trung khai thac hang sat thép, thiét
bi), cai thién dugc niém tin v6i khach hang va ngudi lao dong, co ban dam béao cong
in viéc 1am nguoi lao dong, cu thé:

- Duy tri viéc 1am va thu nhap co ban cho nguoi lao dong, thyc hién tbt cac ché
d6 chinh sach v&i ngudi lao dong, vé sinh méi truong, an ninh chinh tri, trét ty, an
ninh trong Cong ty duoc giit viing.

- Tiép tuc hoan thién bd vén ban phap ly, cdc quy ché, quy trinh va céc quy dinh
ndi bd dé néng cao hiéu qua quan ly.

- Duy tri ky luét lao dong, khong c6 tai nan lao dong nghiém trong, dam bao tot
cong tac quan ly va ning cao doi séng tinh than ciing nhu vat chét cia CBCNV va
ngudi lao dong.

- Don vi ciing da tiép tuc duy tri cac hoat dong SXKD theo dinh hudng da xay
dung, cb ging gt vimg cac hoat dong SXKD truyén thong trong thoi diém kho
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khan do 4anh hudng suy thodi kinh té, dit gay chudi cung tmg va sy bat 6n cla thi
trudng trong thoi gian vira qua.
Bén canh do, Pon vi van con cac han ché nhu sau:

- Viéc tiép cén thij truong dbi voi cac hing tau container ngoai chura dat hiéu qua
nhu mong mudn do sy canh tranh khdc liét cla céc cang trong khu vuc cung xu
huéng dich chuyén nhanh chéng cla cdc cum cang container ra khu Nam Dinh vii
va Lach huyén Cat Hai.

- Viéc quén ly cong ng phai trd déi véi mot sé khach hang con chua duge higu
qua, cdc khodn ng ngén han 1a 46.450.608.061 dong chiém ty 1& 62,31% tong ng
phai tra (giam 9,99% so v&i nam 2023), chu yéu la: cac khoan phai trd nguoi ban
ngin han, phai trd nguoi lao dong, va Vay va ng thué tai chinh ngin han... Cac
khoan no dai han chiém ty 1& 37,69% (giam 53,79% so v&i nam 2023) tdng no phai
tra 1a cac khoan vay va ng Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét nam — CN Béc Hai
Phong va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Dong Anh. Nhin vao
béo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 kha nang thu xép vén cho khoan tré trén
duoc dam bao, Cong ty khong c6 ng phai tra XAu.

Trong niam 2024, cac Thanh vién HPQT ciing da tich cyc thyc hién nhiém
vu ctia minh, gidm sat, chi dao va hd trg kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc diéu hanh hoat dong SXKD cta Pon vi, hoan thanh cdc chi tiéu ma DPHCD
thuong nién nam 2024 da dé ra.

IV. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1. Dic diém tinh hinh nim 2025

Nim 2025, bbi canh tinh hinh Thé gi¢i tiép tuc dién bién phuc tap va co
nhiéu yéu t6 khong thuén l¢i nhu: Tang trudng toan cdu phuc hdi chdm, lam phat c6
nguy co tang cao, su bat én ctia chinh tri, xung dot chién tranh gifra cac khu vye, .
Pic biét nén kinh t& 16n 14 Trung Quéc cling dang gdp nhiéu khé khin va tang
truong cham lai, cung chinh sach dong ctra bién gidi thudng xuyén gitta Trung
Qudc va Viét Nam, bén canh d6 viéc My cong b6 mirc thué méi dbi voi hau hét
hang hoa nhép khéu vao thi truomg My, véi mirc thué duoc 4p cao hon nhiéu dbi
v6i céc san phdm tir hang chuc qubc gia trong d6 c6 Viét nam lam leo thang cude
chién thuong mai toan cdu, de doa day lam phat 1én cao va kim ham tang truong
kinh té , nguy co 4nh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép trong nudc xudt khéu
hang héa, cac nganh dich vy vén tai cling bi anh hudng nghiém trong.

- Pbi v6i nganh dich vu can cr Cang: Ha tdng co s&, phuong tién trang thiét
bi xép d ciia Cong ty sau nhidu nam khai thac da lac hau, xudng cép, hu hong
nhiéu can ¢6 ngu?)n luc 16n dé bao dudng, , stra chira va dau tu nang cép. Su canh
tranh khdc liét gitra cac Cang trong khu vue do tu nhan s¢ hitru dugc dau tu véi quy
mo lén, hién dai, chuyén nghiép va bé ddy kinh nghiém trong khai thac Cang. Cac
quy dinh ctia Nha nudc lién quan dén gia dich vu, diéu kién kinh doanh Cang
bién... ngay cang nhidu va rét khé thyuc hién, ddc biét doi voi nhing doanh nghiép
c6 vén Nha nuée chi phdi.
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- i v6i nganh dich vu khai thac kho CFS: Khéch hang yéu cdu ngay cang
cao vé diéu kién co s vat chét cia kho: xe dién, hé thong ké gia hang va moi
truong trong kho dat chudn... ciing céc yéu cau vé cac dich vu khac kém theo, do d6
can phai lién tuc c6 su déu tur v& co s ha tang cling nhu dao tao nang cao trinh d
nghi€p vy cho nhan sy tai linh vuc nay.

- bbi véi nganh dich vu téng hop dau khi va dich vu méi: Hoat dong tham
do dau khi & khu vyre phia Bic bi gidn tién do, bén canh do6 dich vu cho thué tau va
dai ly hang hai cho du 4n tau kho ndi ctia PVGAS tai Diém Dién, Thai Binh chua
4n dinh do chu diu tu dang tim phuong an khdc nhim dam bao hiu qua kinh
doanh..

- Viéc tham gia vao céc dy én la thé manh ctia TCT va cic don vi Thanh vién
mdi chi dirng & céc cong viée nho 1€ do don vi van thiéu cac nhan sy c6 nang lue va
kinh nghiém trong viéc quan ly va thyc hién dy an, thiéu céc trang thiét bi chuyén
dung nén chua thé tham gia cac cong viéc c6 quy md lén dé nang cao nang suit
hiéu qua trong viéc cung cép céc dich vu nay.

2. Ké hoach hoat ddng va mot sé6 nhiém vu trong tim cia HPQT nam 2025

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty thuc hién chirc ndng nhi¢m vy trong cong

thc chi dao va didu hanh chién luge ctia Cong ty theo Nghi quyét PHDCD giao,

thyc hién viéc quan tri doanh nghiép khoa hoc va hi¢u qua, xay dung va gidam sat ké

hoach du tu, phat trién ciing cac hoat dong tai chinh cia Cong ty, trong dé tép
trung vao cac hoat dong cu thé sau:

- Thue hién hiéu qua cdng tac sic khde, an toan, bao vé¢ mdi trudng, chét lugng
va kiém soét rii ro/su ¢b an ndi bo; phdi hop chit ché thyuce hién cdc nhiém vu bao
vé chi quyén qudc gia, an ninh bién d4o, ctru han ctru hd;

- Thyc hién tét cong tac phap ché, phap 1y bao gém viéc cap nhat, luu tri, chia
sé thong tin, st dung, ddo tao va ap dung. Trén co s¢ d6, dam béo céc hoat dong cua
DPon vi tuan tha ding cic Quy dinh hién hanh; phdi hop chit ché trong cong tac
thanh tra, didu tra (néu c6), kiém tra, kiém toén, gidm sat va kiém soat; xir ly hai
hoa céc tranh chip, khiéu nai, td cdo hogc bt dong lién quan dén kinh té va dan su
(néu cb);

- Dbam bao thuc hién hiéu qua, tuén thu quy dinh vé cong tac tai chinh, ké toan,
thanh toan va thu hdi no, thué, hoa don chimg tir, duy tri tinh hinh tai chinh 6n dinh,
lanh manh véi dong tién dwgc quan ly chdt ch&. Tang cuong st dung hifu qua
ngudn vbn, ddng thdi bio toan va phat trién vdn ciia céc cb dong.

- Téap trung huy dong tdi da moi nguén luc dé khai thac hiéu qua co so vat chét
clia cang, m& rong hoat dong khai thac déi voi hang rdi. Song song d6, can tiép tuc
x4y dung va hoan thi¢n céc co ché, chinh sach thi truomg phu hop, dam bao dap tng
dac thu hoat dong khai thac cang tai khu vuc Hai Phong;

- Tich cuc phéi hop chat ch& voi cac déi tac nham duy tri on dinh va khéng
nging gia ting lugng hang khai thac tai cang va kho CFS;
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- Tang cuong tim kiém va ky két cac hop ddng mdi trong linh vue dich vu tong
hop ddu khi, ddng thoi md rong cac dich vu bd sung nhu béo dudng, sira chita, cung
cép nhan su ky thudt, logistic va xap lap dé gia tang hiéu qua hoat dong SXKD;

- Tang cuong hgp tac va nang cao y thirc phéoi hop gitta cdc Don vi Cang trong
Téng cong ty PTSC, cac Pon vi Cang trong khu vyc Hai phong c¢6 chirc ning va
thiét bi twong ddng.... Xay dung ké hoach hd trg va chia sé quy trinh k¥ thudt, vat tu
dy phong, doi ngli k¥ su trong cong tac bao tri, bao dudng thiét bi nang ha, gop
phén dam bao an toan, 6n dinh hoat dong khai thac cang va t61 wu hoa chi phi, kéo
dai tudi tho co s& vat chét;

- Diy manh phat trién kinh doanh va mé rong thi trudong ca trong va ngoai
nude, dic biét ngoai linh vuc dau khi. Chu dong tim kiém co hdi mé rong pham vi
cung cdp dich vu sang céc linh vuc tiém ning nhu ning luong tai tao ngoai khoi.
Péng thoi ting cudng hop tac, xdy dung uy tin va khing dinh vi thé doanh nghiép,
gop phan néng tim thuong hiu.

- Tdi wu hoa hidu qua khai thic ngudn lyc ctia Pon vi, tdp trung céi thién chat
lugng dich vy, nang cao ning suét lao dong, giam thiéu hao phi, tdi wu héa mé hinh
sén xuét va phuong thic san xuét, qua d6 tiét giam chi phi, ting cuong ning luc
canh tranh va va tbi wu gia tri chudi dich vy;

- Téang cudng cong tac dau tu, ddy manh dAu tu trong diém vao co sé ha tang,
phuong tién va thiét bi thude céc linh vuc dich vu ¢t 16i. Uu tién 4p dung cong
nghé hién dai dé nang cao trinh d¢ co gidi hoa, tw dong hoa trong quy trinh san Xuét
va giam thiu tic dong dén moi trudng.

- Trién khai xdy dung hé thdng quén tri rui ro, day manh nghién ctru khoa hoc,
cai tién quy trinh va phét huy sang kién trong san xuét. Tang cudong ung dung
chuyén dbi s, cong ngh¢ thong tin va tin hoc héa trong quén ly dir liéu, thong tin
va quy trinh, nhim nang cao hiéu quéa hoat dong va t8i wu hoa ngudn luc,

- Phat trién ngudn nhén luc chét luong cao, gin lién v6i chinh sach dai ngd phu
hop, nang cao doi séng vét chét va tinh than cho nguoi lao dong. Thuc hién chinh
sach luong, thuéng dua trén néng luec, cbng hién va hiéu qua cong viéc. Ap dung
c4c hinh thirc dao tao phu hop va lién tuc nang cap ngudn nhén lyc dé dap tmg yéu
cau phat trién;

- Thyc hién tét cac quy dinh hién hanh vé ché dd, chinh sach dai ngd, khen
thuéng, ky luat déi voi nguoi lao dong, dong thoi ddm bao quyen va loi ich cia céc
cb dong.. Pdy manh cong tac Cong doan, thi dua, phat huy vai tro tich cuc trong cac
hoat dong cua Don vi;

- Trién khai hiéu qua cong tac an sinh xa hoi, truyén théng va vin hoa doanh
nghiép phi hop véi hoat dong san xudt kinh doanh ciia Don vi, gan két chat che véi
vide quang b c4c linh vue dich vu cbt 16 va nang tam thuong hiéu Don vi;

- Quyét liét thuc hién cong tdc tai céu trac lién tuc, trung va dai han; ra sodt,
dénh gia, didu chinh va sip xép ngudn lyc, co cAu td chir, nhan sy mot cach hiéu
qua;
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- Nghién ctru va 4p dung cac gidi phap phét trién xanh, giam phat thai khi nha
kinh, timg budc tiép can cac tidu chudn quéc té dé tao loi thé canh tranh trong tuong
lai. Uu tién Iya chon céc phuong én phat trién san phém, dich vu mdi va dau tu vao
may mac, thiét bj tién tién, st dung hi¢u qua nhién lidu, ting cudng nang luong tai
tao, giam 6 nhiém va phat thai carbon, str dung nudc tudn hoan.

HDQT du kién ké hoach 2025 ciia Cong ty véi cic chi tiéu Nhu Phu luc 05
keém theo.

V. KET LUAN

Trong ndm 2024 tuy gap nhiéu kho khan, song Cong ty PTSC Dinh Vi ciing
da nd luc ¢b ging dé hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach da dé ra tai Dai hoi dong
¢ dong ctia nim. Bude sang nam 2025, HDQT da xac dinh dugc nhirng kho khan
khong giam di cua thi truong nhu da néu ra ¢ trén nhung véi quyét tdm cao ctia Ban
didu hanh va can bd quan ly ctia Cong ty cling véi sy tin twdng, ung ho clia toan thé
Quy ¢b dong, cac khach hang, Hoi dong quan tri PTSC Pinh Vi s& chi dao Ban
diéu hanh thuc hién hoan thanh nhiém vu, cac chi tiéu kinh té nam 2025 ma Dai hoi
ddng c6 dong thong qua.

Trén ddy 1a bdo cdo tém tét tinh hinh hoat dong cta Hoi ddng quan tri nim
2024 va phuong hudéng hoat dong nam 2025.

ME L ode . % vl b

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua!

Xin cam on sy lang nghe cla cac quy vi, Chuc cac vi khach qui, cdc quy vi
¢ dong 1&i chic strc khoe, hanh phic va thinh vuong, chic dai hoi thanh cong tot
dep.

Tréan trong cim on!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT; )
- Ban Giam doc;
- Website: www.ptscdinhvu.com.vn
- Luu VT, Tky Cty-01

Sguyén Hai Bing
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PHU LUC 01: DANH MUC CAC NGHI QUYET,
QUYET PINH CUA HPQT NAM 2024

S6 Nghi quyét . . e Ty 1€
STT / Quyét dinh Ngay thang Noi dung théng qua
i ] Quyét dinh phé duyét Quy
1 %g%? PTSCDV- 1 15012024 | tién luong thuc hién nam | 100%
2023 Cong ty DV
: 1 Nghi quyét cudc hop
2 Iﬁ%{% PTSCDV- | 56/03/2024 |HPQT Céng ty Quy|100%
1/2024
3 | 13/NQ-PTSCDV- Nghi quyét ve viéc to chirc 5
HPQT 03/03/2024 | BHCP thuong nién 2024 | 0%
. g Quyét dinh vé viéc ban
4 |14QD-PTSCDV- | 47/032004 | hanh Quy ché cong bd | 100%
HDbQT
thong tin
: y Quyét dinh vé viée ban
5 |1S/QD-PTSCDV- | 07032024 | hanh Quy ché phan cép | 100%
HDQT
thim quyén
. . Nghi quyét ve viéc gia han
6 %I%%QF PTSCDV- 1 15/04/2024 thoi gian t6 chire DHCD | 100%
thuong men 2024
28/NQ-PTSCDV- Nghi quyét vé viéc t6 chirc .
7 | upQT 07/05/2024 | HHCP thuomg nién 2024 | 007
Nghi quyét vé viéc huy
danh sach nguoi s¢ huu
g %i%%PTSCDV' 15/05/2024 | chimg khodn tai NDKCC | 100%
26/3/2024 va thay ddi thoi
gian t6 chirc bHCD
Nghi quyét vé viéc ban
] 3 hanh quy ché quan ly tai
9 ?—léff)%% RISCDY 31/05/2024 chinh Céng ty CO phén | 100%
Cang Dich vu Dau khi
DPinh Vii
2 Nghi quyét vé viéc thong
10 ‘%%% PTSCDV- | 10/06/2024 | qua tai liéu trinh DHCD | 100%
thuong nién 2024
Quyét dinh phé duyét bd
50/Qb-PTSCDV- sung ndi dung sua doi ”
Ll HDbQT 26166025 Pidu 1é Cong ty dé trinh e
DHDPCD
60/NQ-PTSCDV- Nghi quyét cudc hop .
12 HPQT 28/06/2024 HDQT ngay 28/6/2024 100%
61/NQ-PTSCDV- Nghi quyét v& viéc bau "
13 HDQT 28/06/2024 Ch tich HDQT 100%
14 |62/QD-PTSCDV | 28/06/2024 | W dinh v vice €ong | 400,
tac can b0
63/NQ-PTSCDV- Nghi quyét vé ngudi dai .
15 HPQT 28/06/2024 dflénphéip Tt 100%
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65/QD-PTSCDV- Quyét dinh giao KH .
16 HDOT 04/07/2024 SXKD nte 2004 100%
66/QD-PTSCDV- Quyét dinh ban hanh Diéu .
17 | gpoT 09/07/2024 Ié Cong ty ndm 2024 100%
72/NQ-PTSCDV- Nghi quyét cudc hop .
18 HPQT 20/08/2024 HPQT Quy 2/2024 100%
78/NQ-PTSCDV- Nghi quyét vé viéc t6 chirc .
9 1 upQT 12/1172024 | 5P bt thuomg 2024 | 007
84/NQ- PTSCDV- Nghi quyét vé viéc chi tra .
20 HPQT 15/11/2024 ob tirc nim 2023 100%
Nghi quyét vé viéc phé
95/NQ- PTSCDV- duyét bo sung chinh sira i
2L\ vpar 241212024 | o8 e KH ddu tr nam | 1997
2024 ’
101/NQ Nghi quyét cudc hop
3 A . 0
22 PTSCDV-HPQT 31/12/2024 HPQT Coéng ty Quy|100%
4/2024
oy | 102QD- 31/12/2024 3&3&? g:]h hanh ‘ﬁé’éﬁ 100%
PTSCDV-HPQT S e
ng6n, Khau vi rii ro
103/QD Quyét dinh v€ viéc phé
24 . 31/12/2024 duyét Quy tién luwong KH | 100%

PTSCDV-HDQT

nam 2024
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__ PHULUC 02: PHAN CONG NHIEM VU
VA CHE PQ LAM VIEC CUA THANH VIEN HPQT NAM 2024

A A
STT Thanh vién Chirc danh Linh vuc phu trach f:he d,?
h _ i lam viéc
1 | Ong Nguyén Hai Béang Chu tich HDQT | - Nguoi dai dién theo | Chuyén
phép luét cua Pon vi. trach
- Phu trach cong tac
nhén su va tai chinh;
- Thay mat HDQT ky
cac Nghi, Quyét dinh
va cac van ban thudc
thim quyén cua
HDQT
- bon dbc cac TV
HDQT thuc hién céc
nhiém vy, quyén han
: duoc phén cong. B
2 | Ong Nguyén Chi Trung | TV HDQT/ - Phu trach cong tdc | Thanh
Phé Giam dbc | diéu hanh sin xudt| vién
phu trach diéu | truc tiép ctia Congty; | HDQT
hanh - Thyc hién chic | diéu hanh
nang, nhiém vu cia| (Kiém
Pho Gidgm dbc phu| nhiém)
trach diéu hanh /Uy
quyén cia Nguoi dai
dién theo phap luit
ciaPonvi. |
3 |Ong Nguyén Quang|TV HDQT - Phu trach cong tac Kiém
Thuong ké hoach, diu tu, xdy | nhiém
. dung co ban. )
4 | Ong Lé Trong Quén TV HbQT - Phu trach cong téac Kiém
thuong mai, phét trién nhiém
| thituong. |
5 | Ong Bui Quang Long TV HPQT - Phu trach cong tac | Kiém
phép ché va chinh| nhiém

sach tién luong, g(“mg
tac chuyén doi so tai
Doanh nghiép
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PHU LUC 05: CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025

STT Céc chi tiéu co' ban Ké hoach | DVT
1 | Tong doanh thu thuan 252,00 | Ty dong
2 | Loi nhuén trudce th,ué 11,00 | Ty d@ng
3 | Lginhuénsauthué 8,96 | Ty dong
4 | Ty suat Loi nhudn/Von di¢ule 224 %

K¢é hoach thuc hién cong tac dau tu XDCB & dau tu phuong
tién thiét bi (bao gdm ca dau tu cac cong trinh XDCB, dau tu
phuong tién thit bj va cac Dy an chudn bj du tu, Dy 4n
chudn bi dau tu va khéi cong méi)
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= BTSC TONG CF)NG TY cq PHAN} CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
DINH VU = cONGTYCOPHAN
CANG DICH VU DAU KHi PiNH VU
Sb:5224./BC-PTSCDV Hai phong, ngay .27, thang..&5nam 2023

BAO CAO
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

PHAN I
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

- Tinh hinh kinh t& — chinh trj thé giéi tlep tuc ¢6 nhiéu bét on, xung dot dia chinh tri
dan dén lam phat, gian doan chudi cung mg khién chi phi san xuit va gid van chuyén tang
cao.

- Bén canh d0, chinh sach thuong mai va d6i ngoai ctia My da lam gia téng sy cang
thing vé thuong mai, su trdi ddy cua lién minh va khéi kinh té morl BRICS, su chuyen doi
nang lwong va cong nghé Al....da dinh hinh lai nén kinh té toan ciu va tac dong dén nén kinh
té chau A — Thai binh duong (APEC).

- Thi trlrcmg khai thac cang container tai khu vuc Hai Phong gép rat nhiéu kho khan
do du thira ngudn cung. Chu tau va chi hang lién tuc gdy strc ép 1én cang dé yéu cau giam gia
xép do hang hod, mién giam cac phi va dich vu gia tang kem theo khi khai thac cang.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Cac chi tiéu két qua clia hoat djng sén xuit kinh doanh nim 2024

Trong bdi canh khé khin vé khai thac cang, khong cé hoat dong thdm do tim kiém va
khai thac dau khl tai vinh Béc bd, PTSC Dinh Vil da tap trung moi ngudn luc, 4p dung nhiéu
giai phap dé c¢b gang hoan thanh ké hoach duoc giao, cu thé:

- Téng doanh thu thuan - 243,93 ty VND
(sau khi logi triv cdc khodn giam trir doanh thu), trong do
+ Doanh thu Dich vu can cir cang : 182,12ty VND
+ Doanh thu Dich vu kho hang CFS : 755t VND
+ Doanh thu Dich vu réing hop dau khi va dich vu méi : 48,66ty VND
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 1,38ty VND
+ Thu nhdp khac : 4,23ty VND
- Loi nhuan trude thué . 10,44 ty VND
- Lgi nhuéan sau thué . 835ty VND
- Nop ngan sach (S6 phai nép) . 895ty VND

(Chi tiét nhuw phu luc 01 — Bdo cdo chi 1iét két qua hoat dong san xudt kinh doanh)
2. D4nh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh
2.1 Doanh thu
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Téng doanh thu thudn nam 2024 1a 243,93 ty dong dat 102,13% ké hoach nam 2024 va
tuong duong 101,77% so vai thue hién nam 2023, trong do:

- Doanh thu cta nganh dich vu chinh 12 khai thac hang container van gip nhiéu kho
khan do cac nguyén nhéan sau:

+ Su bét dn cua chinh tri, kinh té thé gidi, sy phuc hdi cham cua nén kinh té Trung
Quéc, chinh sach dong cira bién gidi khong on dinh, nén kinh té trong nudc véan trong giai
doan khé khan, san xuét dinh ché dan dén san lugng hang héa qua cang khu vuc Hai Phong
chua c6 sy tidng trudng nhu ky vong.

+ Heé théng céac cang mdi trong khu vue Pinh Vii/ Lach Huyén duoc dau tu bai
ban va hién dai vé co s¢ ha tdng da nhanh chong tao ra ste hit va sy dich chuyén hang hoa
manh mé ra khu vuc nay.

+ Chinh sach vé ban hang/cham séc khach hang/chién lwge marketing/dau tu
trang thiét bi... va stra chita co s¢ vat chit cua cac Cang c6 vén sé hiru nha nude khong dugc
chii dong, hap dan, linh hoat, khéng thu hit duoc nhiéu Hang tau.

+ Céc quy dinh clia Nha nudc lién quan dén gia dich vu, didu kién kinh doanh
cang bién...ngay cang nhidu va rat kho thuc hién, dic biét dbi voi nhitng doanh nghiép c6 vén
Nha nuée.

- Doanh thu cung cip dich vu khai thdc hang roi chua c6 sy tdng truong do san luong
chwa nhiéu, tap trung & giai doan cudi nam.

2.2 Loinhugn

Loi nhuan trudce thué nam 2024 1a 10,44 ty ddng dat 104,38% ké hoach nim 2024.

III. CACHOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024
1. Cong tac san xuit kinh doanh truc tiép
1.1 Cong tic cung cap dich vu cdn cir cang
- Trong ndm 2024, Cong ty da thuc hién tét va dam bao ding tién do thu xép cau
bén, ning suat xép do va thoi gian giao nhan hang cho céc khach hang container va hang tong
hop, cu thé:
+ Khai thac xép d& tai cdu cang dat 76,35 ty ddng (twong duong 41,92% doanh
thu nganh dich vu can ¢t cang nam 2024);
+ Khai théc tai bai (nang ha, luu bai, dong rit hang container) dat 103,91 ty dong
(twong duong v6i 57,06% doanh thu nganh dich vu cén cir cang nam 2024).
+ Kiém tra, v¢ sinh, stra chita va bdo quan vo container dat 0,55 ty d(‘"mg (tuong
duong 0,31% doanh thu nganh dich vu cén cir cang nam 2024).
+ Cung cép nhién lidu va dich vu khac dat 1,30 ty ddng (twong duwong 0,71%
doanh thu nganh dich vu cé@n cir cang nam 2024).
1.2 Céng tic cung cip dich vu kho CFS
- Thuyec hién tét cong tac giao nhan va dam bao an toan hang hod trong kho cua céac
khach hang. Doanh thu ciia nganh dich vu kho CFS la 7,55 ty dong dat 125,83% so voi ké
hoach nam 2024.
1.3 Cong tic cung cdp dich vu tong hop diu khi va dich vu méi
- Doanh thu tir nganh dich vu téng hop dau khi va dich vu mdi la 48,66 ty déng (dat
78,10% ké hoach nam 2024 va tuong duong 81.87% thyuc hién nam 2023). Cac cong viéc da
thuc hién:
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+ Dich vu téng hop déu khi; cung cép dich vu cho thué tau va dich vu dai ly hang
hai.

+ Dich vu mgi: thuc hién cung cép cac dich vu hd tro cho cac du 4n cong trinh
cong nghiép.

- Doanh thu tir loai hinh dich vu nay chua dat ké hoach dé ra nguyén nhan chu yéu
do khong c6 hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi & khu vue phia Béc.

2. Cong tac diu tw

Dé phit hop véi tinh hinh thye té, trong nam 2024, Cong ty tap trung vao mot s du an
dau tw méi mang tinh cdp bach dé ning cao nang luc SXKD, cu thé:

- Du an “Pau tw xay dung Tram bién dp 1250kVA": Da hoan thanh dua vao vén
hanh tir Quy 1/2024.

- Du 4n “Pdu tw mua sém 01 bo khung chup tw dong 40 tdn”: D3 hoan thanh, dua
vao khai thac tir Quy 1/2024.

- Cac du an: “Pdu tw Checking point xudt”, “Ddu tw mua sim 02 xe dau kéo
Romooc”, “Dau tw mua sdm 02 xe ndng dién 1,8 tan”, “Ddu tw hé théng dién ndng hrong
mdit troi khu nha van phong”: Do dang gap nhiéu khé khan, sau khi xem xét danh gia, Cong
ty da chuyén tiép viéc déu tu cac du 4n nay sang nim 2025.

(Chi tiét nhw Phu luc 02 — Bdo cdo két qud thiee hién dau t xdy dung co ban, mua sdm
thiét bj niim 2024 va dy kién ké hoach nam 2025)

3. Cong tac thi trwong va marketing

3.1 Déi véi nganh dich vu cin civ cing

- Xéc dinh trong tdm 14 linh vyc khai thac hang container nén cang tap trung ngudn
luc cho viéc tim kiém thém céc Hing tau m&i, dic biét dbi véi phan khuc tau conatiner trong
tai < 1700teus chay tuyén gén.

- Ra o4t danh gi4 dé xdy dung co ché chinh sach ban hang/chién lwoc marketing phu
hop voi khu vuc Hai phong, dic biét trong tinh thé phai lién tuc canh tranh véi céc cang co
von du tur tir doanh nghiép tu nhan.

- Do tao doi ngli nhan sy ¢6 chuyén mon dé thuc hién cong tic nghién ciru thi
truong, marketing da dang hoa céc loai hinh khai thac cang va dich vu logistics.

- Phét huy t6i da loi thé sin c¢6 dé mé rong san xuét kinh doanh, chu dong nim bt
thong tin dé kip thoi dwa ra céc giai phap phong tranh tranh rii ro trong san xuat kinh doanh.

3.2 Ddi véi dich vu khai thic kho CFS

- Sau khi dugc nang cé‘ip cai tao, ¥ dién tich kho ludn dugc khai thac toi da, ' dién
tich kho con lai s€ c6 khach hang cam két thué ngay sau khi dugc nang cép. Dich vu khai thac
kho CFS con rat nhidu du dia dé phat trién néu kip thoi dau tu.

3.3 Doivéi nganh dich vu tong hop diu khi va dich vu méi

- Do nganh nghé kinh doanh c6 su khéc biét va vi tri dia ly xa céc trung tdm dich vu
nang luong dién gié ngoai khoi/ dich vu diu khi nén chua nhén duoc nhidu sy hd trg tir Téng
cong ty.

- Tiép tuc phé)i hgp v&i cac Ban/ Don vi trong Téng cong ty dé tim kiém thém cac
dich vy ma Don vi ¢6 kinh nghiém nhu dich vy dai ly hang hai, dich vu logistic lién quan dén
giao nhan van chuyén hang hoa trong nudc va quéc té, cho thué phuong tién trang thiét bi
phuc vu san Xuét.

4. Cong tac tai chinh, bio toan va phat trién von
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- Cong ty d4 thuc hién dung céc ché do, chinh sach, quy dinh ctia Nha nuée vé quan
ly tai chinh, quan 1y t6t cdc ngudn thu, chi cla cong ty. Dam bao can déi du vén dap tGng céc
yéu cau san xuét kinh doanh ctia céng ty, thuc hién ddy di ché do hach todn ké todn, thu nop
day di ngan sach cho Nha nude. Pong thoi tiép tuc trién khai thue hién khic phuc theo y kién
ctia Kiém toan Nha nuéc

- PTSC Dinh Vii vin tiép tuc quéan Iy va ddy manh cong tac thu hdi céng no dic biét
1a cac khach hang c6 cong ng 1én qua han, cu thé:

+ Pbi voi PVEP: Tiép tuc cuing cac don vi khac trong Téng cong ty cap nhat, don
ddc PVEP thanh todn phdn con lai ctia cong no tdn dong theo bién ban lam viée da ky.

+ Doi véi PVC Duyén Hai: Tiép tuc don déc PVC Duyén Hai vé ké hoach thanh
todn cdng ng ton dong va cc ndi dung khéc theo bién ban da théng nhat giita céc bén (céc
bién ban hop ngay 29/10/2021, 12/10/2024, 27/11/2024).

- Déi v6i hop ddng gép vén vao Cong ty C8 phan Dau tu xdy 1&p DAu khi Duyén Hai
(PVC Duyén Hai):

+ Khoan dau tu cia PTSC Pinh Vi vao PVC Duyén Hai hién van la 28,12 ty
VND.

+ Dén thoi diém 31/12/2024, PTSC Dinh Vil da phai trich 1ap du phong diu tu tai
chinh dai han lién quan dén khoan dau tu nay 1a 13,92 ty VND (ting 0,64 ty ddng so véi dau
nam 2024). PTSC Dinh Vi dang tiép tuc tim kiém céc phwong an dé thuc hién thodi vén tai
PVC Duyén Hai, dam béo loi ich t6i da cho Cong ty.

5. Cong tac bao dudng sira chira phwong tién, trang thiét bi, co sé ha tang

- Thyc hién cong tdc bao dudng dinh ky phuong tién, thiét bi may moc hién c6 theo
quy dinh ctia nha san xuét.

- Ra sodt du phong trang thiét bi, vat tu trong didu kién chudi cung tmg toan cau bi
durt gdly, gid ca ting cao nhung phai t6i wu luwgng hang tdn kho. Thuc hién tét cong tac sua
chita, kip thoi khic phuc su ¢b cua phuong tién, thiét bi dap tmg nhu cu san xuét kinh doanh.

- Thuc hién cOng tac stra chira, bao tri co s ha té‘mg, nao vét duy tu khu nudc theo
dung quy dinh.

6. Cong tac An toan — Chit lwgng

6.1 Cong tdac giam sdt an toan hién truong

- Duy tri thuc hién tdt cong téc kiém tra, giam sat ATSKMT tai Cong ty, ting cuong
cOng tac an toan tai hién truong san xuét, dac biét 1a khu vue clu cang, bai hang.

6.2 Cong tic PCCC-CNCH

- Trién khai trang bi bd sung va bao dudng trang thiét bj PCCC theo ké hoach dé ra.

- Kién toan Boi PCCC-CNCH co sé ctia Cong ty va dinh ky dién tap phuong an chira
chdy dam bao sin sang trong cac tinh hudng xay ra su ¢ chéy nd.

- Thyec hién mua bao hiém chdy nd bit budc cho cac tai san ctia Don vi theo quy dinh
phép luat.

6.3 Cong tac An toan v¢ sinh lao djpng

- Xay dung va thyc hi¢n cong tac phong chong thién tai va tim kiém cru nan nam
2024.

- Tb chirc huan luyén ATVSLD cép thé an toan, chimg nhan, ghi sé cho cac nhém
theo quy dinh.
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- Kién toan mang lugi ATVSV dam bao phu hop véi tinh hinh san xudt va tuan thu
quy dinh phap luét.

- Dam béo cong tac kidm dinh cho cac may méc thiét bi co yéu cdu nghiém ngit vé
an toan ding han theo quy dinh

- Trang bi bd sung bao ho lao dong cho ngudi lao dong theo ké hoach.

- Thuc hién cong tac do dién tré tiép dia, thu 161 chdng sét cho trang thiét bi dién va
tai san cua Cong ty trong mua mua bio.

6.4 Cong tdc moi truong

- Thyec hién quan tréc phéan tich méi trudong dinh ky nim 2024,

- Lép ké hoach va thyc hién céc cong vige lién quan cong tac Ung pho sy ¢b tran déu
tai Cong ty; kiém tra, bao dudng dam bao trang thiét bi phuc vu cong tac UPSCTD luén trong
tinh trang sin sang sir dung khi phét sinh sy cb: dién tap UPSCTD, phdi hop véi don vi ¢6
chirc néng td chirc huén luyén cép chimg chi cho Té truc tiép UPSCTD tryc thudc Cong ty.

- Pam bao thu gom, lwu giit, chuyén giao dé xtr 1y chit thai nguy hai, chat thai sinh
hoat... phat sinh tir hoat dong san xuét kinh doanh tuén tha quy dinh cua luit va cac nghi dinh
lién quan dén bao vé moi trudong.

6.5 Cong tdc chit luong

- Thuyc hién cong tac danh gia hé théng quan ly HSEQ.

- Tiép tuc thuc hién cong tac danh gia rui ro cho cac hoat dong san xuét kinh doanh
tai Cong ty.

7. Cong tac nhan su, tién lwong, ché d9 chinh sach, dao tao va phat trién ngudn
nhan luce

7.1 Céng tic nhin su, tién luong

- Thuc hién tdt viéc 1ap ké hoach Luyén dung lao dong, xay dung ké hoach dao tao
dai han va hang nam cho ngudi lao dong dam bao phil hop véi nhu cau san xuét kinh doanh
cua cong ty. Hién nay cong ty ¢6 223 can bd cong nhén vién, trong do:

+ Trinh d¢ trén dai hoc . 07 nguoi
+ Trinh d dai hoc, cao dﬁng va trung cé‘ip : 131 nguoi;
+ Trinh d§ cong nhén ky thuat : 71 ngudi;
+ Trinh d6 so cdp, lao dong phd thong 14 nguoi.

- Tb chirc thuc hién viéc tra luong, tra thudng va cac ché do lién quan dén thu nhap
cua nguoi lao dong theo quy dinh cua Nha nude va quy ché cua Cong ty.
+ Thu nhép binh quéan : 16.000.000 vnd /nguoi /thang
+ Luong binh quén : 13.400.000 vnd /nguoi /thang
7.2 Dao tao va phdt trién nguén nhan luc
- Tiép tuc kién toan bd may td chirc quan ly, diéu hanh cta Cong ty theo huéng gon
nhe, phat huy tinh doc 1ap tu chu, ning dong trong giai doan phat trién méi. Xay dung vin
hoa doanh nghi€p doan két, sang tao va chuyén nghi¢p, tao moi truong thuan lgi cho nguoi
lao dong phét huy tdi da nang lyc lam viée va sy séng tao.
- Ap dung chinh sach dai ngd thoa dang nham thu hat cén bd quan ly gioi ciing nhu
lao dong chuyén nghiép.
- Nang cao trinh d§ chuyén mon cta nguoi lao dong bang cac chuong trinh dao tao:
an toan lao dong, k¥ ning quan ly.
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- Tiép tuc thyc hién ra soat, van dung quy ché luong khoan, xdy dung quy ché khen
thudng nham khuyén khich nguoi lao dong toan cong ty lam viéc hiéu qua hon.

8. Cic cong tac khac

8.1 Céng tdc sdng kién, sdng ché, cii tién

- Tuyén truyén, phat dong ra soat, nghién ctru dé trién khai thuc hién cOng tac cai
tién, sang kién tai tirmg bd phan & moi hoat dong ctia Cong ty.

8.2 Cong tdc ban hanh va thuc hién chwong trinh hanh dpng xanh

- Cap nhat, nghién ctru va trién khai thuc thi ddy di, dung thoi han cac quy dinh luét
phap ctia Nha nude vé bao vé moi truong, giam phat thai khi nha kinh, bién d6i khi hau, st
dung hiéu qua tiét kiém nang lugng va tién dén 4p dung céc tiéu chuén qudc té.

- Sir dung nhién liéu thay thé nhu xing ES, nang luong dién; Thay thé cac thiét bj
chiéu séng, cac thiét bi, ddng co co chi sé hiéu sudt sir dung ning lugng tét hon dé giam tiéu
thu ndng lugng...

- Ra soat, cap nhét 4p dung cac tiéu chuén va dinh muc k¥ thuét tién tién nham cai
thién hiéu suét ndng lugng trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Sir dung niang luong tiét kiém, hiéu qua trong cc hoat dong thudng nhat tai van
phong nhu tiét kiém dién, sir dung 4nh sang tu nhién, st dung cac thiét bi tiét kiém dién, tét
hét cac thiét bi dién khi khong str dung, tiét kiém gidy in...

- Tiép tuc duy tri hé théng cdy xanh, canh quan xanh mat noi lam viéc.

8.3 Cong tic tiét kigm chéng ling phi

- PTSC Pinh Vii dd yéu céu toan thé CBCNV nghiém tac trién khai thuc hién theo
cac muyc tiéu, nhiém vu giai phap cy thé cho tirng chi tiéu tiét giam chi phi.

- Pédy manh cac giai phap tiét kiém nham tiét giam chi phi, nang cao hi¢u qua hoat
dong san xuét kinh doanh.
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~ PHANII
KE HOACH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

1. Danh gia nhirng thuén loi

- Cong ty tiép tuc nhan duoc su quan tdm lanh dao, chi dao, hd trg kip thoi va hiéu
qua ctia Tong cong ty PTSC va su tao didu kién cua cac dbi tac, khach hang.

- Su doan két nhét tri trong Dang bg, Hoi df‘)ng quan tri; Ban Giam dbc; Céc Td chire
Poan thé va sy nd luc, ¢b ging cua toan thé CBCNV trong Cong ty tao thanh strc manh téng
hop trong hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu céc cong tac khac.

- Kinh nghiém khai thac cang va sy 6n dinh ctia Cong ty cung voi viée dau tu bd
sung trang thiét bi, hé théng phdn mém trong cOng tdc quan ly s& tiép tuc tao ra sy chuyén
nghi€p va nang cao nang luc canh tranh.

2. Nhén dinh nhirng khé khin

2.1 Déivéi nganh dich vu cin cit cing

- Vi tri khong thuan loi, bi han ché nhiéu boi do sdu cua ludng hang hai, cau cang
ngin va bai chira hang nho.

- Hé thdng cau cang, ha tAng co s&, phuong tién trang thiét bi xép do sau nhidu nam
khai thac da lac hau, xudng cip, hu hong nhiéu cin ¢ ngudn luc 16n dé bao dudng, bao tri,
stra chita va dau tu nang cép.

- Su canh tranh khéc liét giira cic cang trong khu vue trong d6 ¢6 cac cang do doanh
nghiép tu nhan/doanh nghiép nha nudc quan 1y ¢6 quy mo 16n, ndm & khu vue nude siu, gan
ctra bién, hién dai, chuyén nghiép va bé ddy kinh nghiém khai thac.

- Céc quy dinh cta Nha nudce lién quan dén gia dich vu, diéu kién kinh doanh cang
bién... ngay cang nhiéu va rat khé thuc hién, dic biét déi voi nhitng doanh nghiép c6 vén Nha
nudc chi phéi.

2.2 Doivéi dich vu khai thac kho CFS

- Khach hang yéu cdu ngay cang cao vé diéu kién co so vat chét cia kho: xe dién,
anh sang, hé thong ké gia hang va moi trudng trong kho dat chudn... cling cac yéu cdu vé cac
dich vu khéc kém theo, do dé cin phai lién tuc c6 sy du tu vé co s ha tang ciing nhu dao tao
nang cao trinh do nghi¢p vu cho nhan sy tai linh vuc nay.

2.3 Doi véi nganh dich vu tong hop diu khi va dich vu méi

- Hoat dong dau khi & khu vue phia Béc dién ra han ché. Nganh nghé kinh doanh dic
thu, khéc biét voi Téng cong ty, vi tri lai quéd xa so vdi trung tam dich vu nang lugng dién gio/
dau khi.

- Dich vu dai ly hang hai va cho thué€ phuong tién phuc vu dy an tau kho ndi LPG c6
kha ning chdm dirt trong ngén han do khach hang khong con nhu cau.

- Céc dich vu stra chira va bao dudng (O&M): Hién nay, Pon vi chua ¢ nhiéu nhan
su ¢6 ning lyue, thiéu trang thiét b chuyén dung nén chua thé tham gia cac cong viée ¢o quy
mb 16n dé ning cao ning suit hidu qua.

3. Duw bao co hgi thi treong

- Thanh ph6 Hai Phong 1a mot trung tdm kinh té 1on cta ca nude va 1a dau mdi chinh
xudt nhap hang héa bing dudng bién tai khu vuc phia Bic, do vay ddy van s& 1 co hdi cho
nganh dich vu cang phat trién.
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- Nhu cdu vé cac san phdm ddu mé van & mirc cao, chua thé thay thé trong tuong lai
gan va c6 xu hudng ting cao do cac cude khing hoang vé dia chinh tri trén thé gi¢i. Vi vay
day 1a co s¢ dé cac nha thiu dau khi thuc hién cac hoat dong tham do tim kiém, khai thac cac
mé ddu mdéi tai khu vue nhidu tidém ning nhu Bién Pong néi chung va vinh Bic B noi riéng.

II. CAC CHi TIEU KE HOACH CUA NAM 2025

1. K& hoach tai chinh chi yéu

Can ctr vao diéu kién thue té cac thuén loi va kho khian néu trén, Cong ty xay dung cac
chi tiéu ké hoach nim 2025 nhu sau:

- Tbng doanh thu thuin : 252,00 ty VND
(sau khi loai trir cdc khoan giam trir doanh thu), trong do
+ Doanh thu Dich vu can cir cang - 180,00 ty VND
+  Doanh thu Dich vu kho hang CFS © 6,00ty VND
+  Doanh thu Dich vu rcfng hop dau khi va dich vu méi . 65,00ty VND
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 1,00ty VND
+ Thu nhdp khdc 0,00ty VND
- Loi nhuén trude thué : 11,00 ty VND
- Loi nhuan sau thué : 896ty VND
- Nop ngén séach (S6 phai ngp) . 8,82ty VND

(Chi tiét nhuw phu luc 01 — Bdo cdo chi tiét két qud hoat déng san xudt kinh doanh)
PTSC Dinh Vi da ra soat xay dung céc chi tiéu doanh thu, chi phi, lgi nhudn nam 2025
dya trén tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2024 va nhimg phan tich d4nh gié thi truong, didu
kién ctia Cong ty trong ndm 2025. Cu thé:
- Doanh thu: Cong ty d& xuét doanh thu ké hoach nam 2025 1a 252,00 ty VND, tuong
duong vdi 103,31% thyce hién nam 2024.
- Loi nhuén trude thué du kién ké hoach nam 2025 1a 11,00 ty, tuong duong voi
105,36% thuc hién ndam 2024.
2. Ké hoach déu tw xdy dung co bin va mua sim phwong tién thiét bi
Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia PTSC Dinh Vi van dang tiép tuc gap
nhiéu khé khiin do doanh thu, lgi nhuén chua én dinh. Do d6, cac hang muc déu tu sé duge ra
soat, can dbi, chi dau tu nhitng thiét bi can thiét, pht hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty, cu
thé:
- Du 4n “Pdu tw mua sim 02 xe ndng container 45 tan (dd qua sir dung khéng qud
10 nam) " Dép Gmg ngay nhu cau cip thiét ctia doi xe nng container 45 tan.
- Du an “Pau tw Checking point xudt”: Phuc vu cho kiém tra hang xuét trude khi
xudng tau
- Du an “Pdu tw xdy dung Tram cdn”: Dép ting nhu cAu ngay cang ting cua khach
hang, 01 tram cén hién hitu la khong du.
- Du an “Pau tw 01 kho tong hop”: Dép tng nhu cau luu trit mot sd chung loai hang
roi theo yéu cdu ctia khach hang.
- Du an “Ddu tw mua sim 01 xe ndng container 45 tén
container 45 tin.
- Du an “Pdu tw mua sém 01 xe vin phong”: Doi xe hién c¢6 da cii, hong héc nhiéu.
Cén bd sung thém 01 xe dé tiét giam chi phi thué xe ngoai.

»n

: B0 sung cho doi xe nang
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- Du 4n “Pau tw mua sdm 02 xe dau kéo Romooc™: Dé tiép tuc nang cao nang luc
xép do, van chuyén hang hoa.

- Du an “Ddu twr mua sdm 02 xe ndng dién 1,8 tan”: Timg budc dap ing muc tiéu
chi str dung xe dién trong kho CFS (phan dugc cai tao) khi hang héa tai ddy 6n dinh theo yéu
cdu ctia khach hang va dé giam phat thai theo noi dung chuong trinh hanh dong xanh.

- Du 4n “Pdu tw mua sim 01 xe ndng hang 2,5 tén”: Kip thdi dap ing nhu cdu cua
khéach hang tai kho CFS.

- Du an “Ddu tw hé thong dién nang lwong mdt troi khu nha vén phong”: Cung cép
nang lugng dién cho nha vin phong, gép phin hoan thanh chuong trinh hanh dong xanh.

(Chi tiét nhie Phu luc 02 — Bdo cdo két qua thyc hién dau twr xdy dwng co ban, mua sim
thiét bj ndm 2024 va du kién ké hoach ndm 2025)

III. CACMUC TIEU VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Muc tiéu

- Khai thac t6i wu co s¢ vat chit va trang thiét co gidi, bd tri nhan sw phu hop dé
phén d4u hoan thanh céc chi tidu ké hoach doanh thu, loi nhuén nam.

- Gift vitng 5% thi phan khai thac hang container khu vuc Hai Phong; ting san luong
khai thac hang tdng hop 1én 800,000 tin/nam.

- Theo kha ning va kinh nghiém, timg budc tham gia cung cap dich vu van chuyén
va cho thué phuong tién dé hd trg cac du an clia Tong cong ty hodc Pon vi thanh vién lam
nha thau chinh.

2. Nhiém vu trong tim

- Tap trung huy dong tdi da moi ngudn luc dé khai thac hiéu qua co s& vat chét cua
cang, mé rong hoat dong khai théc dbi véi hang roi. Pong thoi tiép tuc xdy dung va hoan
thién co ché, chinh sach thi truong phu hop, dam bao dép Ung ddc thu hoat dong khai thac
cang tai khu vuc Hai Phong.

- Tich cuc phdi hop chat ch& voi dbi tac nhim duy tri 6n dinh va khong ngimg gia
tang luong hang khai thac tai kho CFS.

- Téng cudng tim kiém va ky két cac hop déng moi trong linh vue dich vu tong hop
dau khi, df‘mg thdi mo rong céc dich vu bo sung nhu bao dudng, sua chira, cung cép nhan su
ky thudt, logistic va xdy lap dé tang hiéu qua hoat dong SXKD.

- Tang cuong hop tic va ning cao ¥ thire phdi hop giira cac Pon vi Cang PTSC, chia
sé thong tin khach hang va phat trién thi truong nhdm tan dung tbi da thé manh cia timg Pon
vi. Xay dung ké hoach hd trg va chia sé quy trinh ky thuat, doi ngii ky su trong cong téc bao
tri, bao dudng thiét bi nang ha, gép phan dam bao an toan, 6n dinh hoat dong khai thac cang
va t&i wu hoa chi phi, kéo dai tudi tho co s vat chat.

- Béy manh phat trién kinh doanh va mé rong thi trudng ca trong va ngoai nudce, dic
bi¢t ngoai linh vuc ddu khi. Chu dong tim kiém co hdi mo rong pham vi cung cﬁp dich vu
sang cac linh vye tiém ning nhu ning lugng tai tao ngoai khoi. Pdng thoi, ting cuong hop
tac, xdy dung uy tin va khing dinh vi thé doanh nghiép, gép phan nang tdm thuong hi¢u
PTSC.

- Téi vu héa hi¢u qua khai thac nguén luc ctia Pon vi, tép trung cai thién chét lugng
dich vu, ndng cao nang sudt lao dong, giam thiém hao phi, tdi wu héa mo hinh san xuét va
phuong thirc san xuét, qua do tiét giam chi phi, ting cuong nang luc canh tranh va tbi uu gia
tri chudi dich vu.
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- Déy manh dau tu trong diém vao co s ha ting, phuong tién va thiét bi thudc céc
linh vue dich vu ¢t 16i. Uu tién 4p dung cong nghé hién dai dé nang cao trinh do trong quy
trinh san xudt va giam thiéu tac dong dén moéi truong. Ting cuong quan ly cong tac dau tu;
chiu trach nhiém thyuc hién du tu, mua sim tuan thu Quy dinh hién hanh, phu hop véi yéu
cdu thue té va muc tiéu phat trién SXKD, dam bao hiéu qua, tiét kiém.

- Trién khai xay dung hé théng quan tri rui ro, didy manh nghién ctru khoa hoc, cai
tién quy trinh va phat huy sang kién trong san xuét. Tang cudng tmg dung chuyén doi sd,
cong ngh¢ thong tin va tin hoc trong quan ly dir liu, thong tin va quy trinh, nham nang cao
hi€u qua hoat dong va t6i wu hoa ngu(’"m luc, dam bao su théng nhét va df‘mg bd v4i Chién
lwge chuyén dbi s ctia Tong cong ty.

- Phaét trién ngudn nhan luc chit lugng cao, gin lién vai chinh sach dai ngd phu hop,
nang cao doi Séng vat chét tinh thn cho ngudi lao dong. Thuc hién chinh sach luong, thuong
dua trén nang Iy, cdng hién va hiéu qua cong viée. Ap dung cac hinh thirc dao tao phu hop
va lién tuc nang cAp ngudn nhan lyc dé dap tng yéu cu phat trién.

- Pay manh cong tac Cong doan, thi dua, phat huy vai trd tich cuc trong cac hoat
dong cua Pon vi. Pdng thoi, trién khai hiéu qua cong tac an ninh xa hoi, truyén thong va van
hoa doanh nghiép phi hop véi hoat dong SXKD ctia Pon vi, gin két chat ché voi viée quang
ba cac linh vire dich vy va néng tdm thwong hiéu PTSC.

- Quyét liét thuc hién cong tac tai cdu truc, lién tuc, trung va dai han; ra soét, danh
gid, diéu chinh va sép xép ngudn luc, co cdu té chire, nhan su mot cich higu qua.

- Nghién ctru va ép dung céc giai phap phat trién xanh, giam phét thai khi nha kinh.
Ut tién lua chon céc phuong an phat trién san phém, dich vu méi va dau tu vao may moc,
thiét bj tién tién.

- Thuc hién hiéu qua cong tac strc khoe, an toan, bao v€ moéi truong, chét luong va
kiém soat rui ro; dam bao cac hoat dong cia Pon vi tudn thi ding cac Quy dinh hién hanh;
phéi hop chit ché trong cong tac thanh tra kiém tra giam sat..;thue hién cac nhiém vu bao vé
chi quyén qudc gid, an ninh bién dao, ctru hd ctru nan...

- Thuc hién tdt cac nhiém vu, cong viée va hoat déng khac khi dugc Tong cong ty
giao.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025
1. Cong tac san xuit kinh doanh true tiép

- T4 chuc va trién khai thuc hién tét cac hop dong da ky véi khach hang,

- Tiép tuc ddy manh cong tac tim kiém khdch hang vé hang tau/chii hang, khai thac
kho CFS, céc khach hang trong nganh dau khi.

- Téi wu hoa viéc b tri cau cang, xép dd hang hod va st dung linh hoat céc giai phap
trong chi dao san xuét dé gia tang ning suét lao dong, tiét giam chi phi.

- Timg bude ap dung cong nghé sé va chuyén dbi sb dé hd tro diéu hanh, gidm sat va
quan ly hang hoa trén bdi theo thoi gian thue.

- Khai thac 8n dinh kho CFS, cac dich vu phu tro va cac dich vy khéc.

2. Cong tic thi truwong va marketing

2.1 Dich vu khai thac cang

- Pao tao hoic tuyén dung nhan su ¢6 kha ning tim hiéu phan tich va danh gia/dy
bao vé thi trrong khai thac cang,
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- Tap trung ngudn luc dé tim kiém céc hing tau container c6 tai trong < 1700 teus
hodc tau hang roi 6 tai trong < 20000 tén.

- Xay dung va ap dung co ché linh hoat d& dam bao gia canh tranh phu hop véi didu
kién thuc té thi truong nham duy tri cédc khéach hang, déi tac hién tai.

- Nghién ctru viée qui hoach bai chira hang nhidm tdi da lwong hang hoa luu gitr tai
cang.

- Theo dbi bién dong vé cang méi sap dua vao khai thac, cap nhit loi thé, thach thurc
va xu huéng thi truong dé cé giai phap canh tranh phu hop.

- Tim hiéu va cap nhat bao cdo hang thang vé thi trudong dé chi dong tmg pho.

2.2 Dich vu khai thdc kho CFES

- Tiép tuc khai thac hidu qua % dién tich kho CFS, dong thoi tién ti cai tao nang cép
phan con lai dé nhanh chong dwa vao khai thac.

2.3 Dich vu tong hop dau khi va dich vu méi

- Bam sét va tranh thi sy ung ho cta cac Pon vi trong nganh dé tim kiém co hoi
tham gia cung cép dich vu logistic, dich vu van chuyén....cho cdc cong trinh dau khi va nang
lugng dién gio ngoai khoi.

- Tiép tuc phat huy loi thé sin c6 dé mo rong cung cap dich vu logistic va cho thué
trang thiét bi hd trg san xuét cho céc cong trinh cong nghiép trén bo.

3. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc quan 1y chat ch& va diy manh cong tac thu hdi cong ng dédc biét 1a khach
hang c6 cong ng 1dn, qua han.

- Tiép tuc yéu cdu PVC Duyén Hai tich cuc thuc hién cdc ndi dung tai bién ban hop
ngay 09/10/2024 va céc bién ban c6 lién quan khéc. Tiép tuc tim kiém céc phuong an dé xu ly
dirt diém cac cong viée lién quan dén PVC Duyén Hai.

- Chuén bi t6t ngudn lue vé von kip thoi phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh,
céc ké hoach ddu tu xdy dung co ban va mua sim trang thiét bi.

4. Cong tac diu tw xAy dung co ban va phwong tién thiét bi

- Cén ¢ vao tinh hinh thuc t& cia nhu cdu san xuét kinh doanh, phuong tién thiét bi
dé danh gid dung, ddy du hiéu qué cong téc sir dung, khai thac tir d6 thyc hién cong tac dau tu
phuong tién thiét bi t6i wu, hiéu qua theo ké hoach nam dugc phé duyét dat dugc muc dich
nang cao ning luc khai thac ciia cang, dap mg nhu cAu pht trién thi trudng & dp luc canh
tranh.

- Cén cr vao quy dinh phéap ludt hién hanh, céc quy dinh cia Cong ty vé dau tu, xdy
dung, mua sim hang hoa ...dé quan ly, giam sat dau tu dam bao tuan thu phap luat va hiéu
qua.

5. Céng tic bao dudng sira chita phwong tién, trang thiét bi, co' sé ha ting

- Tiép tuc thuc hién coéng tac bao dudng dinh ky, stra chira khic phuc su c¢d cua cac
phuong tién thiét bi may moc hién c6 trong d6 tap trung rut ngén thoi gian stra chira nhom
thiét bi xe nang 45T (ddy 1a nhom thiét bi da st dung, van hanh khai thac trong nhiéu nam do
d6 thuong xuyén xdy ra hong hoc) dé han ché viée thué thém thiét bi bén ngoai dan dén ting
chi phi 1am anh hudng dén hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Ra soat, danh gi4 tinh trang k¥ thuét ctia phuong tién, thiét bj dé tién hanh cong tac
mua sdm vat tu phu ting du phong phuc vu cong tdc sira chira c6 hiéu qua trong diéu kién
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Cong ty gip nhiéu kho khan va ngudn cung c6 nhiing bét loi do dirt gy chudi cung tmg toan
cdu va gia ca nguyén, vat liéu diu vao ting.

6. Cong tac an toan lao dgng, vé sinh méi trwdng va quén ly chit lwgng

- Thyc hién tét cong tac gidm sat an toan hién trudng.

- Bao dudng, trang bi bd sung thiét bi phong chdy chira chay.

- Do méi truong lao dong/ Kham strc khoe nghé nghiép.

- Thuec hién kiém dinh va mua bao hiém cho tai san theo ké hoach.

- Thyc hién danh gid ndi by hang nam theo dung quy dinh.

- Duy tri t6t viéc 4p dung cac hé thdng quéan 1y chét luong, an toan sirc khoe va moi
trrong trong toan Cong ty.

7. Céong tac nhén sy, tién lwong, ché d9 chinh sich, dao tao va phat trién ngudn
nhan lwc

- Tiép tuc kién toan bo may té chirc quan ly diéu hanh ciia Cong ty theo hudng gon
nhe, phat huy tinh dc 14p tu chi, nang dong, sang tao.

- Diéu hanh, phéan ca kip khoa hoc, hi¢u qua.

- Thyc hién ra soat, van dung quy ché lvong khoan, xdy dung quy ché khen thuong
nham khuyén khich ngudi lao dong toan Cong ty lam viéc hang say va dat hidu qua hon.

8. Cong tac khac

8.1  Cong tdc sdng kién sdng ché cdi tién

- Tiép tuc phat dong phong trao thi dua trong san xudt, tich cuc nam bat dong vién
kip thoi nguoi lao dong c6 céc sang kién, sang ché, cai tién trong cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

8.2  Cong tdac thuc hi¢n chwong trinh hanh djpng xanh

- Tiép tuc duy tri thue hién chuong trinh hanh dong xanh dé bao vé méi truong va
phat trién bén viing.

8.3  Cong tic tiét kigm chéng lang phi

- Tiép tuc ddy manh cic giai phédp tiét kiém nham tiét gidm chi phi, ning cao hiéu
qué hoat dong san xudt kinh doanh.

Trén day 1 ndi dung du thao béo cdo két qua thyuc hién san xut kinh doanh nam 2024
va ké hoach nam 2025.

Kinh mong céc Quy ¢ dong thao ludn, dong gop ¥ kién bd sung dé cong ty phat trién,
dat hiéu qua cao trong nam 2025 va cic nim tiép theo.

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HPQT Cong ty, Ban GB;
- website: www.ptscdinhvu.com.vn
-Luu VT, KHKT&DT, VQH-01

/I/y/%ﬁ (U//f} [g;a//{y
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#TSC
DINH VU

2.

tai Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat, Luat Doanh nghi¢p va Piéu 1é Cong ty Co
phan Cang Dich vu Déu khi Pinh Vii (Cong ty), Ban Kiém soét xin béo cdo két qua
hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach nhiém vy nam 2025, cu thé nhu
sau:

TONG CONG TY CO PHAN DICHVU ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
~ CONG TY CO PHAN
CANG DICH VU DAU KHi BINH VU
Sb: .25/, IPTSCDV-BKS Hai Phong, ngay (d.thang £ nam 2025
BAO CAO

DAI HOI Cco DON G THUONG NIEN NAM 2025
VE HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thua:  Dai hoi ddng C6 dong
Cong ty Cb phan Cang Dich vu Déu khi Pinh Vii

Thue hién chirc ndng, nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém soat theo quy dinh

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT
Co cAu td chirc ciia Ban Klem soat:
Ban Kiém soat cua Cong ty gdm céc thanh vién cu thé nhu sau:
« Ba Hd Thi Kim Anh - Truéng Ban Klem soat kiém nhiém

o

% Ba Ding Kiéu Anh - Thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém
« Ong L& Thanh Tt - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém
(Tham gia | Ban Kiém sodt tir ngay 28/06/2024)
% Ong Nguyén Bao Thang Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhi¢m
(Théi tham gia Ban Kiém sodt tir ngay 28/06/2024)
Cic hoat djng chung ciia Ban Kiém soat nim 2024:
Can cr quyén han va trach nhi¢ém cua Ban Kiém soét theo quy dinh, Ban Kiém

soat da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién va phéi hop thye hién t6t nhiém vu
thay mat cb doéng giam sat hoat dong sin xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta
Cong ty. Cu thé nhu sau:

—  Giam séat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién nam
2024: viéc chép hanh Piéu 1¢ Cong ty, Phap luat Nha nudc; tinh hinh thuc
hién cac Quy ché, Nghi quyet Quyét dinh, Chi thi ctia chu s¢ hiru ¢6 lién
quan dén hoat dong ctua Cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty;

—  Giam sét viéc trién khai ké hoach san xut kinh doanh va ké hoach dau tu
nam 2024,

—  ThAm dinh Béo cdo tai chinh; Phan tich dénh gia tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quén ly, st dung vén, hiéu qua hoat ddng va kha nang thanh toan ng cua
Cong ty;

—  Giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va muc do cin trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhét quan va phu
hop cua cong tac ké todn, thdng ké va lap bao cdo tai chinh;
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Ra soat, danh gia tinh hi¢u lyc va hi¢u qua cua h¢ théng kiém soat noi bd,
quan ly rui ro va canh bdo sém cta Cong ty;

Phéi hop véi Hoi dong quan tri va Bo may diéu hanh trong viéc quan ly vén
Chu s¢ hiru;

Phéi hop véi chu s& hitu trong viée kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tai
Cong ty;

Pinh ky hang quy Ban Kiém soét lap bao cdo kiém tra, gidm sat theo quy
dinh bdo cdo chu s¢ hitu va giri ¢én HPQT, Ban Gidm dbc Cong ty; Cong tac
kiém tra, giam séat ctia Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c¢6 hé thong
nhim nim bét kip thoi thuc trang, hi€u qua hoat dong cua Cong ty, giup
Cong ty phét hién va khic phuc nhitng ton tai trong hé thong quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Bdo cdo dinh gia hoat dfng ciia Ban Kiém soat va Kiém soat vién:

Ban Kiém soat Cong ty da hoan thanh ké hoach hoat dong ndm 2024 dugc
PHDCD thudng nién nam 2024 thong qua, cic thanh vién trong Ban Kiém soat luon
chip hanh ddy du cic quy dinh cta Phép lut va dam bao tuén thu theo Diéu 1¢ hoat
dong cua Cong ty.

Ban Kiém soat da phéan céng tirng thanh vién thuc hién cac nhiém vu cu thé va
cung phdi hop trong viée giam st hoat dong ciia Cong ty. Cu thé nhu sau:

Ba H6 Thi Kim Anh: Pa trién khai va hoan thanh nhiém vu dwoc phan cong
theo dung chirc trach nhiém vu cia Truéng Ban Kiém soét theo quy dinh.
Bao gdm: cong tac phu trach chung, 1én ké hoach lam viéc, phan cong nhiém
vu va giam sat, don déc thanh vién Ban Kiém soat trong viéc thuc hién chire
nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat; tham gia xdy dung, kiém tra, thim dinh
bao cao cia Ban Kiém soat dinh ky va dé xuét cac kién nghi (néu c6); phdi
hop véi Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbe Cong ty trong viéc quan ly vbn chu
s& hitu véi muc dich bao toan va phat trién vén,....

Ba Dang Kiéu Anh: Da trién khai va hoan thanh nhiém vu dugc phan cong
theo dung chuec trach nhiém vu cua Kiém soat vién theo quy dinh. Bao gdm:
cong tac theo doi, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD, viéc chdp hanh cic quy dinh cia
Phap ludt Nha nudc, tuan thu Diéu 1é cua Cong ty va cac quy ché ndi bo;
danh gia tinh hinh tai chinh, quan ly, st dung vén; tham gia xdy dung béo
cdo dinh ky vé két qua kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém soét va dé xuat cac
kién nghi (néu co).....

Ong Lé& Thanh Ta: Da trién khai va hoan thanh nhiém vu dugc phan cong
theo dung chirc trach nhiém vy cta Kiém soat vién theo quy dinh. Bao gbm:
cong tac theo doi, danh gid tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh,
ké hoach ddu tu, tinh hinh thue hién Nghi quyét DPHDCD. viéc chap hanh cac
quy dinh cua Phap luat Nha nudc, tuan thi Diéu 1 ctia Cong ty va cdc quy
ché ndi bd; Tham gia xay dung bao cao dinh ky vé két qua kiém tra, giam sat
ciia Ban Kiém soat va dé xuét cac kién nghi (néu co).....

Trane 2/12 DV-DOC-PRO1-FMI12-06-28/3/2022

e (Sl L0 R L T

[




Trong nam 2024, 6ng Nguyén Bao Thing khéng tham gia céng tac ciia Ban Kiém
sodt ké tir khi ¢é don tir nhiém.

4. Thu lao va chi phi hoat dyng ctia Ban Kiém soat nim 2024:

Thu lao theo Nghi quyét PHPCD thong qua tai cude hop thuong nién 2024
nhu sau:

+ Trudng Ban Kiém soat khong chuyén trach: Do Tdng cong ty PTSC chi tra;
+ Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach: 2.000.000 dong/ngudi/thang;
+ Tong thu lao cua BKS nam 2024 la 36.000.000 dong (da bao gom thué thu
nhdp cd nhén). Cu thé cho tung thanh vién nhu sau:
Mikre thu lao thang 2 \
theo NQ 56 346/NQ- n:ﬁonntgrtozu l:;m Ghi
TT Ho vi tén Chicvy | PTSCDV-PHDCD T, L
ngay 28/06/2024 | =
(ddng) Wing)
2 | H6 Thi Kim Anh Truéng Ban - - (*)
2 | Lé Thanh Tu Thanh vién 2.000.000 12.000.000
3 | Pang Kiéu Anh Thanh vién 2.000.000 24.000.000

(*) Khéng dp dung mirc phu cdp, thit lao kiém nhiém déi véi cac chire danh duwoc

Téng cong ty PTSC cit, gii thiéu tham gia Ban kiém sodt tai PTSC Dinh Vil.

— V& chi phi hoat dong cua Ban Kiém sodt nim 2024: Pugc ap dung theo dinh

murc cua Cong ty (céc quy dinh ndi bd) va quy dinh hién hanh.

3. Cic cudc hop ciia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2024, Ban Kiém soét da td chire 06 cude hop, ndi dung céc cudc hop cua

Ban Kiém soat:

- La:’in 1: Théng qua B4o céo Quy 1V/2023 ciia Ban Kiém soat.
— Lan 2: Thong qua Bdo céo Quy 1/2024 ctia Ban Kiém soat.

— Lan 3: Théng qua béo c4o Ban Kiém soat trinh DPHPCD thuong nién nam

2024.
- L%’in 4: Hop phén cong nhi¢m vu trong Ban Kiém soat
— Lan 5: Thong qua Béo cdo Quy 11/2024 clia Ban Kiém soét.
— Lan 6: Thong qua Béo céo Quy 111/2024 cia Ban Kiém soat.

S6 cude hop tham gia va ty 1& tham gia ctia Thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

h -A CR ‘ ~ ke ~
Stt Thanh v1en'Ban Kiém ChiFE So6 cudce hop | Ty 1€ tham Ghi chi
soat : tham duw du hop
. |BaH® Thi Kim Anh Truong Ban | ¢ ¢ 100%
Kiém soat

2. |Ba Ding Kiéu Anh Kiém soat vién|  6/6 100%
Tham gia BKS tur
ngay 28/06/2024

3. |Lé Thanh Tu Kiém soét vién 3/6 50% mén khoéng tham
gia cdc cudc hop
lan 1,2,3
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II. KET QUA GIAM SAT CONG TY TRONG KY

1. Két qua kinh doanh va tinh hinh thue hién ké hoach niam 2024:
Dvt: Ty dong

Ké Thue Thue Ty 1€ % thwc hién so véi

STT Chi tiéu hoach hién hién Thue hién

2024 | 2024 | 2023 | KH2024 2023
1 Tf‘mg Doanh thu 238,84 | 243,93 239,68 | 102,13% 101,77% |

Doanh thu thuan hoat dong . o
11 | SXKD 238,00 | 238,33 237,83 | 100,14% 100,21%
1.2 | Doanh thu tai chinh 0,840 1,38 1,85 163,92% 74,54%
1.3 | Thu nhép khac 0,00 4,23 0,0006 -| 653.354,52%
2 | Tong chi phi 228,84 | 233,49 229,94 | 102,03% 101,54%
2.1 | Chi phi hoat dong SXKD 221,26 | 226,76 220,58 | 102,49% 102,80%
2.2 | Chi phi tai chinh 7,29 6,16 8,97 84,49% 68,62%
2.3 | Chi phi khéc 0,30 0,58 0,39 | 194,13% 148,34%

3 | Loi nhuan trude thué 10,00 | 10,44 9,74 | 104.38% 107.17% |

Loi nhuén hoat dong kinh o
S drm 16,75 11.57 17,26 69,09% 67,05%
3.2 | Loi nhuén tai chinh -6,45 -4,78 -7,12 74,14% 67,08%
3.3 | Loi nhuén khéc -0,30 3,65 -0,39 - -
4 | Loi nhuén sau thué 9,12 8,35 8,66 91,62% 96,43%
5 | NSNN (86 phai ndp) 9,26 8,95 8,53 96,65% 104,92%

Pau tv XDCB va mua sam .

6 | PTTB (s d pidi ngan) 11,91 4,42 46,16 37.11% 9,58%

& 4,42 ty dong, dat 37,11% ké hoach nam.

Nhin chung trong ndm 2024, PTSC Dinh Vi da hoan thanh chi tiéu doanh thu,
loi nhuén trude thué tuy nhién chi tiéu loi nhuén sau thué chi dat 91,62% ké hoach
nam,

Nop Ngan sich nha nudc phdi thuc hién trong nam 2024 1a 8,95 ty ddng, dat
96,65% ké hoach nam.
Cac dy an déu tu xdy dung co ban va mua sam PTTB ctia nam 2024 da giai ngan

2. Phin tich, danh gia tinh hinh tai chinh, quan Iy, sit dung vén:

Stt Chi tiéu Dvt | 31/12/2024 | 31/12/2023 | Bién dong |
(1) (2) 3)=(1)-(2)

1 | Co chu tai sdn Ty dong 533,03 573,15 -40,12
1.1 | Tai san ngén han Ty dong 74,82 88,13 -13,31
1.2 | Tai san dai han Ty dong 458,21 485,01 -26,81
1.3 | Tai san ngén han/Téng tai san % 14,04% 15,38% 11,34%
1.4 | Tai san dai han/Tdng tai san % 85,96% 84,62% 1.34%
2 | Co cAu ngudn vén Ty ddng 533,03 573,15 -40,12
2.1 | No phai tra Ty ddng 74,55 112,42 571.87
2.2 | Vén chi so hitu Ty ddng 458,48 460,72 225

Trang 4/12

DV-DOC-PRO1-FMI12-06-28/3/2022

2T W) ten i

| Gl W




Stt Chi tiéu Pvt | 31/12/2024 | 31/12/2023 | Bién dong
|
@)) () (3)=(1)-(2) |
Trong dé: Vén gdp cua chil sé hitu Ty dong 400,00 400,00 0,00
2.3 | Vén chi s¢ hitu/Téng ngudn vén % 86,01% 80,38% 5.63% |
2.4 | No phai tra/Téng ngudn von % 13,99% 19,62% -5,63%
3 | Khé niing thanh toén Z
3.1 | Chi sb thanh toén hién hanh Lan 1,61 1.71 -0,10 |
3.2 | Chi s6 thanh toan nhanh Lan 1,56 1,65 -0,09
4 | Ty s6 sinh loi Nim 2024 | Niim 2023
41 Ty suét lgi nhuén sau thué trén tong o 3.42% 3.61% 0.19%
doanh thu
TY suét loi nhudn sau thué trén Tong § g 5 Frh
42 | 5 oy e quin (ROA) % 1,51% 1,55% 0,04%
Ty suét loi nhuan sau thué trén VCSH | . o o
43 |1y quin (ROE) % 1,82% 1,90% -0,08%
5 | Tinh hinh lvu chuyén tién té Nam 2024 | Nam 2023 Bién dong
Tong Iru chuyén tién thuin tir cdc 2
hoat dong (142+3) Tr.dong -11.393 987 -10.405
5.1 | Dong tién thuan tir hoat dong sxkd Tr.dong 40.591 40.060 531
5.2 | Dong tién thudn tir hoat dong déu tv | Tr.ddng -10.347 -54.310 43.963
5.3 th?ﬁ e thndir hagnCongiar Trddng |  -41.636 13.263 -54.899

2.1 Co céu tai san:
Tai ngay 31/12/2024, Téng tai san (TTS) cua Cong ty 1 533,03 ty dong, giam

40,12 ty dong, tuong tng giam 7% so v6i thoi diém cudi ndm 2023. Trong d6: tai san
ngin han chiém 14,04% téng tai san, tap trung & khoan muc phai thu ngén han khach
hang (chiém 5,53% TTS), cac khoan muc tién va tién gui (chiém 5,88% TTS). Tai san
dai han chiém 85,96% tap trung & khoan muc tai san ¢6 dinh (gia tri con lai chiém
61,02% TTS), tai san dai han khac (chiém 22,24% TTS, chu yéu chi phi tra trude dai
han tién thué ddt), dau tu vao Cong ty lién két (nguyén gia dau tu chiém 5,28% TTS,
gié trj con lai chiém 2,66% TTS do khoan diu tu nay thua 18 dan dén phai trich 1ap du
phong gidm gia dau tu tai chinh dai han).

2.2 Co cAu ngudn von:

Tai ngay 31/12/2024, vén chi s¢ hitu chiém ty trong 86,01 % tdng ngudn vén, chu
yéu 14 von gép ctia chii s6 hitu (chiém 75,04%), quy dau tu phat trién (chiém 8,33%)
va lgi nhuén sau thué chua phan phdi (chiém 3,07%). No phai tra chiém 13,99% tdng
ngudn vén, cht yéu 12 khoan ng vay tai chinh phuc vu dau tu téi san va phuong tién
thiét bi tai cang c6 s6 du 41,41 ty dong (chzem 7,77% tdng ngudn vén); Phai tra ngudi
bén ngén han chiém 3,24% téng ngudn vén.

Dénh gia kha ning bao toan von: Tai ngay 31/12/2024, Tong von chi so hiru gép
1,15 lan vén gOp cua chu sd hiru, loi nhuan sau thué ghi nhén trong nam 2024 la 8.35
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ty ddng cho thdy Cong ty hoat dong 6 1ai va v@n bdo toan dugc vén gop cia chu sé
hitu.
2.3 Chi s6 kha ning thanh toan:

Tai ngdy 31/12/2024, céc chi sé thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh déu
16n hon 1 cho thiy Cong ty dam bdo dugc kha ning thanh todn cong no dén han. Tuy
nhién can Iwu ¥ céc chi s thanh toan c6 xu hudng giam so v6i cung ky.

2.4 Ty suit lgi nhuin:
Trong ndm 2024, cic chi sb kha nang sinh loi ctia Cong ty bién dong giam so véi
nam 2023. Nhin chung hi¢u qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty van & mirc thap.

2.5 Tinh hinh cong no:

- S6 du cong no phai thu (chi gdm no ngén han) tai thoi didm 31/12/2024 1a 40,14
ty dong, giam 7,33 ty dong, tuong ng giam 15,44% so véi tai thoi diém 31/12/2023.
Cong ty ¢6 thoi gian thu hdi cong no khéch hang binh quén 1a 1,62 thang (twong tmg
48,6 ngay). Tinh hinh chi tiét nhu sau:

+ No phai thu tap trung 0 khoan myc: phai thu khach hang gia trj 29,45 ty dong,
chiém 73 38% téng no phai thu, gidm 15,73% so véi tai thoi diém 31/12/2023:
phai thu ngiin han khac gi4 tri 10 ,67 ty dong chu yéu la: 1/phai thu Céng ty
PVC Duyén Hai 4,49 ty ddng, gdm khoan phai thu lién quan dén tai san gop
von giai doan 2 sé dugce thue hién khi PVC Duyén Hai tang vén diéu 18 (1,5 ty
dong) va tién thué dét, thué dt phi ndng nghi¢p PTSC Dinh Vi dang tra thay
cho PVC Duyén Hai do chua thuc hién xong thd tuc chuyén nhuong quyén st
dung dat tir PTSC Dinh Vi sang PVC Duyén Hai (2,99 ty ddng) — khoan nay da
qué han va hién dang dugc trich Iap dy phong 2,00 ty dong, 2/phai thu khac
6,18 ty dong chu yéu 1a tién cim cb hop dong tién glri dé phat hanh Béo lanh
thuc hién hop dong cung cép dich vu dai ly tau va tau lai dit, cac khoan lai du
thu, céc khoan dit coc, ky cuoc,.

+ No phai thu khach hang qu4 han tai thoi diém 31/ 12/2024 [a 7,53 ty ddng, giam
2,04 ty dong so v&i tai thoi diém 31/ 12/2023, chi yéu giam ng qua han dudi 06
thing. S6 ng qui han trén 03 nim gdm qué han phai thu PVEP 16
102/10&106/10 gia tri 3,02 ty dong (chi phi thué kho bdi, van chuyén hang héa,
thué thiét bi, nhdn cong) va 16 103-107 gid tri 0,43 ty dong (chi phi thué kho
bai), cac khoan nay da duoc trich 1ap du phong 100%. Theo thoa thuédn gitra
PVEP va Téng Cong ty PTSC, PVEP sé& thanh toan cong no sau khi duge PVN
(g vén tir Quy Tim kiém tham do. PTSC Dinh vii ¢in tich cuc lam viéc, theo
doi, bam sat viée thuc hién thoa thuén cua PVEP, chi dong lién hé va don dbc
khach hang trd ng nhim béao toan vén cho Cong ty.

- Téng trich lap du phong phai thu khé doi 5,46 ty dong (tuang ang 72.44% tong
no qué han), ting 0,50 ty dong so véi tai thoi diém 31/12/2023 chu yéu do tang trich lap
khoan phaéi thu khac ctia PVC Duyén Hai (tang tudi ng cac khoan phai thu qué han). Chi
tiét no phai thu qua han nhu sau:
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Dvt: Ty

déng
STT N¢i dung 31/12/2024 31/12/2023 Chénh léch |
(1) (2) (3)=(1)-(2)

A | Céc khoan phai thu 40,14 47,46 7,33
1 | Phai thu khach hang 29,45 34,95 -5,50
Chua dén han 21,92 25,38 -3,46
Qu4 han 7,53 9,57 -2,04
- Duéi 06 thang 4,08 5,79 w171
- T 06 thang dén 01 nam - - :
- Tir 01 nam dén 02 ndm - - :
- Tir 02 nam dén 03 ndm - 0,32 -0,32
- Trén 03 ndm 3,45 345 0,00
2 | Tra trude cho ngudi ban 0,015 0,38 -0,37
3 Tam Ung - -
4 | Phai thu khac 10,67 12,13 -1,46
Trong d6 qua han 2,99 2,99 -

B | Trich Lip dw phong (5,46) (4,96) (0,50) |

_ Sb du cong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2024 1a 74,55 ty ddng, giam 37,87 ty
ddng, trong g gidm 33,69% so Vvoi tai thoi diém 31/12/2023. Cong ty c6 thoi gian tra
no ngudi ban binh quan 1a 1,36 thang (twong ang 40,9 ngay). Cac khoan ng phai tra chu
yéu 1a: 1/Ng vay tai chinh c6 s0 dw 41,41 ty ddng (gom ng vay dén han phai tra la
13,31 1 dong va no dai han 28,10 ty dong), chiém 55,55% tong no phai tra, day la sb
du khoan vay dai han dé tai trg cac hang muc dau tu cdu tAm voi 37m, cong trinh mo
rong cAu cang 20.000 DWT tai KCN Dinh Vi véi lai suat phat sinh trong 2024 1a 5,45
ty dong; 2/Phai tra ngudi ban 17,28 ty ddng, chiém 23,18% tong ng phai tra; 3/Cic
khoén phai tra khac 6,40 ty dong, chiém 8,59% tdng ng phai tra, chi yéu la ¢ tic
phai tra gin 4,71 ty ddng (co tikc thudc vé cdc c6 déng nho 1é) va cac khodn ky quy cua
khach hang.

Nhin chung, Cong ty ¢ nd luc trong cong téc quan ly no, thoi gian thu hdi cong
no khach hang gin tuong dwong so véi thoi gian tra ng ngudi ban. Tuy nhién, Cong ty
van con tén dong cong ng voi PVC Duyén Hai va PVEP kéo dai chua xu ly duge, bén
canh do, trong ky tang thém chi phi trich lap du phong ng qua han dbi voi PVC Duyén
Hai do tang tudi ng. Cong ty can ddy manh cong tac quan ly ng phai thu, bam sat. dde
thiic khéch hang tra ng dé dam bao thu hoi cong ng t6t nhét va bao toan von cho Cong
ty.

2.6 Tinh hinh luu chuyén tién t¢

S6 du tién tai ngay 31/12/2024 1a 31,32 ty dong, giam 4,40 ty ddng so vai tai thoi
didm 31/12/2023. Trong do: sb du tién mat tai quy va tién gui thanh toan la 8,14 ty
ddng, giam 0,40 ty dong so voi thoi didm 31/12/2023: céc khoan tuong duong tién 1a
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2,18 ty ddng, giam 11 ty dong so voi thoi diém 31/12/2023 va tién gli c6 ky han la 21
ty ddng, tang 7 ty so véi thoi diem 31/12/2023.
Tinh hinh lvu chuyén tién t¢ trong ky nhu sau:

— Dong tién thuz"iq tir hoat dong san xudt kinh doanh duong 40,59 ty dbng chu
yéu nho dong tien thu vao 16n hon dong tién chi ra trong Ky .

~  Dong tién tir hoat dong dAu tw am 10,35 ty dong do trong ky chi mua sam tai
san ¢0 dinh 2,45 ty dong (céc loai mdy moc, thict bi phuc vu tai Cang), chi
cho hoat dong dau tu, xdy dung do dang 2,18 ty dong (xdy lap tram bién ap)
va chi cho vay, mua céc cong cu ng cuia cac don vi khac 7 ty trong khi thu tur
1i tién gui chi 1,28 ty dong.

~  Doéng tién tir hoat dong tai chinh am 41,63 ty ddng chu yeu do trong ky chi
tidn trd no vay dai han dén han tra la 34,35 ty dong va chi tién cd tue, loi
nhudn da tra cho chu s¢ hiru la 7,28 ty dong.

Nhu vdy, hoat dong kinh doanh chinh trong ndm 2024 di tao ra dong tién duong,
tuy nhién chua dap ing dugc nhu ciu chi cho hoat dong dau tu va thyc hi¢n nghia vu tai
chinh trong ky. Véi tinh hinh kinh doanh dang gap nhidu khé khan, Cong ty can luu ¥
viéc phat sinh ng vay lon dé tai trg cho hoat dong dau tu co6 thé din dén ganh nang tai
chinh trong tuong lai, kh6 khén vé dong tién thyc hién nghia vy tai chinh va dong tién
dam bio san xuét kinh doanh néu tai san du tw khong dugc khai théc hicu qua.

2.7 Cong tac diu tu tai chinh:
Céng ty ¢6 khoan ddu tu tai chinh vao PVC Duyén Hai v6i gid tri dAu tu ban dau la
28,125 ty dong.

Tai ngay 31/12/2024, Cong ty da thuc hién viéc trich 1dp du phong dau tu tai chinh
dai han lién quan dén khoan diu tr vao PVC Duyén Hai 1a 13,92 ty ddng, gié tri con lai
la 14,20 ty ddng. PTSC Dinh Vil can tiép tuc trién khai c4c phuong 4n kha thi nham
thuc hién thodi vén tai PVC Duyén Hai, dam béo lgi ich tdi da cho PTSC Dinh Vi cling
nhu cho cac cd dong.

3. Cong tac dau tu xay dung co ban va mua sim thiét bi:
_  (Cbong tac Dau tu Xay dung co ban va Phuong tién thiét bi:
+ Du é4n chuyén tiép tlr cdc nam trudc:
e Du 4n “Pau tu xdy dung Tram bién ap 1250kVA™: P hoan thanh va dua
vao st dung trong Quy 1/2024.
e Du 4n “Péu tu mua sam 01 khung chup tu dong 40 tdn”: P4 hoan thanh va
dura vao str dung trong Quy 1/2024.
e Du 4n “DPau tu Checking point xuét”™: Cong ty chuyén tiép sang nam 2025
+ Duéan chuén bi dau tu va va khoi cong méi trong ndm 2024:
e Du 4n “PAu fu mua sim 02 xe ddu kéo - romooc™: Cong ty chuyén tiép sang
nam 2025.
e Duian “Pau tu mua sam 02 xe nang di¢n 1.8 tAn”: Cong ty chuyén tiép sang
nam 2025.
e Du 4n “Pau tu hé théng dién ning lugng mat troi khu nha van phong™
Cong ty chuyén tiép sang nam 2025
_ Céng thc mua sim trang thiét b, phan mém vin phong hinh thanh ti san c6 dinh:
Pén thoi didm hét nam 2024, Cong ty chi thuc hién mua sim trang thiét bi vian phong
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gia tri 213,77 tricu dong, do da phan céc trang thiét bi vdn phong van con kha nang su
dung va chua cin thiét phai thay thé dé tiét kiém chi phi.

4., Cong tac chip hanh, tuin thi phap luét, diéu 1§ Cong ty va ciac quy dinh
hién hanh:

Cong ty thuc hién chdp hanh nghiém va tuén thi phép luat, diéu 1¢é Cong ty va
cac quy dinh hién hanh.

5. Két qua kiém tra va danh gia hiéu luc, hiéu qué cia hé théng kiém soat ndi
bd, quin ly rii ro va cinh bao sé'm cia Cong ty:

Cong ty da xdy dung hé théng chinh sach, quy dinh, quy trinh trong d6 ¢6 chira
dung céac co ché kiém sodt va quan Iy rai ro. Cong ty can dam bao cac hé thong nay
dugc thue thi hiéu qua dé tao didu kién cho co ché kiém soat va quén ly rui ro dugc
vAn hanh mot cach hiru hicu. Bén canh do, thuong xuyén ra soat, pép nhat cac chinh
sach, quy dinh, quy trinh theo quy dinh hién hanh cta Phap luat nham dam bao phong
ngira, phét hién, xir Iy kip thoi cac rui ro c6 thé xay ra.

6. Két qua thAm dinh B4o cdo tai chinh nim 2024:

Ban Kidm soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo céo tai chinh cia Cong ty trong
am tai chinh 2024 két thac ngay 31/12/2024 va théng nhat xac nhan két qua cu thé
nhu sau:

— Cong ty ap dung thong tu 200/2014/TT-BTC vé hudng din ché do ké toan
doanh nghiép trong viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh két thuc tai ngay
31/12/2024;

_  Béo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty d& phan anh trung thyc, hop ly trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém
31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2024,

_ Viée ghi chép, md s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo cac chuan
muc ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.

_ Béo céo ti chinh nam 2024 ciia Cong ty da dugc kiem todn boi Cong ty
TNHH PWC Viét Nam va ¥ kién kiém ton chdp nhan toan phan.

7. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quin tri, Gidm dbe Cong ty va ngudi diéu
hanh khac ctia Cong ty:

Qua cong tac kiém tra gidm sat, Ban Kidm soét nhan thiy hoat dong quan ly diéu
hanh Céng ty cia HDQT, Giam dbc va bd may quan ly diéu hanh Coéng ty trong nam
5024 di tudn thi Didu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DHDCD nam 2024, céc quy dinh Phap
luét ¢o lién quan.

Trong nam, HPQT thuong xuyén theo doi tinh hinh thuc hién céac nghi
quyét/quyét dinh d4 ban hanh va giam sét tinh hinh hoat dong cuia Cong ty. HDQT da
thuc hién day du quyén va trach nhiém trong quan ly Cong ty, tich cuc chi dao, hd tro
va tao diéu kién thuan 1gi dé Ban Giam dbc, Ban Kiém soat Cong ty thuc hién cac

chirc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Trong cdng tac quan ly diéu hanh, Ban Giam dbc Cong ty da trién khai Nghi
quyét ctia DHPCD nam 2024, ciing nhu céc nghi quyét/quyét dinh trong ndm cua
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HDPQT Cong ty. Ban Giam dbc da quyét liét chi dao didu hanh san xudt trong bdi canh
kinh doanh déi mit v6i nhidu kho khan va canh tranh khéc liét giup Cong ty dat dugc
doanh thu theo ké hoach va c6 lgi nhuén.

8. Bao cdo sy phdi hep giita Ban Kiém soat, HDQT, Giam ddc cong ty va cac )
dong:

Ban Kidm soat da phdi hop chat ché v6i HDQT, Gidm doe Cong ty trong viée
thuc hién chirc nang nhi¢ém vu dugc giao, phéi hop trong hoat dong kiém tra, giam sat
va kidm soat ndi bd, phdi hop trong viée quan ly von chi sd hitu va xdy dung cac Quy
ché quan ly ndi bd.

HPQT va Giam dbc Cong ty da tao diéu kién cung cip thong tin dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat. Céc bdo cao ctia Ban Kiém soét lién quan
dén Céng ty déu duge giti t6i HDQT va Giam doc Cong ty.

Péi v6i cac cd dong: Ban Kiém soat ludn phéi hop véi cac C6 dong trong viée
thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh. Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong
nhian dugc yéu cau hodc khiéu nai ndo cua ¢O dong lién quan dén quan ly, diéu hanh
hoat dong cua Cong ty.

9. Bao cdo danh gia vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do
cong ty nim giit trén 50% von diéu 1¢ v6i Thanh vién HDQT, Giam dbc, Nguwoi
diéu hanh khac va ngudi cé lién quan cia dbi twong nay; giao dich giira cong ty
v6i cong ty trong dé Thanh vién HDPQT, Giam dbc, Nguoi diéu hanh khac cia
PTSC Pinh Vii 1 thanh vién siang 1ip hodc 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gAn nhét truéc thoi diém giao dich:

Trong 2024, Cong ty c6 phét sinh giao dich véi cong ty ma Thanh vién HDbQT
ctia PTSC Pinh Vil 1a ngudi quan ly tai cong ty do trong thoi gian 03 ndm gan nhét
trude thoi diém giao dich.

Céc hop dbng, giao dich nay thudc thAm quyén phé duyét ciia HDQT va Cong ty
da trinh phé duyét, tuy nhién con mot giao dich phat sinh v&i Cong ty C phén Pau tr
Xay lap Dau khi Duyén Hai (PVC Duyén Hai) dén thoi diém hién tai, Cong ty van
chua trinh HDQT xem xét, phé duyét.

P& nghi Cong ty tuén thu dung quy dinh dbi voi cac giao dich phat sinh gitra

a

Cong ty va ddi twong co lién quan dé dam béo lgi ich ctia c6 dong.
(Chi tiét cdc giao dich theo phu luc dinh kem)

I11. PANH GIA VA KIEN NGHI

Hoat dong SXKD nam 2024 cua PTSC Dinh Vi tiép tuc déi mat voi nhiéu kho
khan, thach thirc va canh tranh gay giit, tuy nhién toan thé Cong ty da co nhiéu nd lyc
@& hoan thanh ké hoach doanh thu va lgi nhudn trude thué.

Tuy véy, Ban Kiém soét c6 mot sb kién nghi dén Ban diéu hanh Cong ty nhu sau:

_ €6 dinh huéng phat trién déi v6i hoat dong kinh doanh chinh 1a khai thac
hang container dang dbi mat voi nhidu khé khan. Tim kiém giai phap dé
phat trién thi trudng bén canh gitr vitng khéch hang truyén thong;

—  Tiép tuc diy manh, tim Kkidm khai thac cac chung loai hang hoa khéc (hang
roi...) dé tang doanh thu, lgi nhuén, t5i da hoa tan dung co s& ha tang sin co
trong boi canh hang container ngay cang bi canh tranh khéc liét;

_  Dam bao hiéu quéa khai thac c4c tai san da va dang thuc hién dau tu;
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Tang cudng quan tri doanh thu — chi phi dé dam bao hiéu qua kinh doanh,
dac biét la chi phi mua sim ddu vao c6 anh huong tryc tiép dén hidu qua
hoat dong va tiét giam cac khoan chi phi chung khong cén thiét;

Thuc hién tdi da cac bién phap bao toan von cua cbd dong tai Cong ty, ddc
biét chu trong cong tac thu hdi ng dé dam bao viée thu hoi cong ng t6t nhat
va ¢6 bién phap, d& xut xir ly kip thoi dbi voi khoan dAu tu tai chinh dai
han vao PVC Duyén Hai dang hoat dong khong hi¢u qua.

Phoi hop v6i cac bén lién quan dé thdo g& vuong méc, giai quyét cac van dé
tdn dong lién quan dén dét dai; hoan thanh cac nghia vu tai chinh dbi voi
nha nudc, dac biét khong dé xay ra viéc cudng ché thué lién quan dén khu
dét da ban giao cho PVC Duyén Hai quan ly, khai thac.

Chi dao quyét liét bd phén lién quan thyc hién khéc phuc cac kién nghi con
tdn tai ctia cac doan thanh, kidm tra nha nudc va cta chu s hitu.

Tuan tha dang quy dinh déi v6i giao dich phat sinh gitta Cong ty va nguoi
¢6 lién quan, dam bao loi ich cua cb dong.

Thuong xuyén ra soat, cdp nhét va xay dung cac Quy dinh, Quy trinh, Quy
ché ndi bo ctia Cong ty dam bao kip thoi, day di, phu hop voi tinh hinh hoat
dong sxkd va nhét quéan voi quy dinh cia Phap ludt hien hanh. Dam bao tinh
tuan tha céc quy trinh, quy dinh da ban hanh.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Thuc hién diung quyén han va trach nhi¢m cta Ban Kiém soat theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va nhiém vu PHDCP thudng nién ndam 2025
thong qua, trong do tap trung kiém tra, gidm sat cac cong vige chu yéu sau:

Giam sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién nam
2025. Gidm sét viéc chip hanh Piéu 1¢ Cong ty, Phap ludt Nha nudc; Giam
st tinh hinh thue hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi cta chu
s& hiru c¢o lién quan dén hoat dong cua Cong ty va cac Quy ché quan ly noi
bd cua Cong ty;

Giam sat viéc trién khai ké hoach san xuAt kinh doanh va ké hoach dau tu
nam 2025;

Thim dinh Béo céo tai chinh; Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quén ly, st dung vbn, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng cua
Cong ty;

Giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc d0 can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat quén va phu
hop ciia cong téc ké toan, thng ké va 1ap bao cdo tai chinh;

Ra soat, danh gia tinh hiéu lyc va hiu qua ctia hé théng kiém soét ndi bo,
quén 1y r0i ro va canh bdo sém clia Cong ty;

Ra sodt, danh gi4 vé giao dich giita Cong ty v6i thanh vién HDQT, Giam
ddc, ngudi didu hanh doanh nghiép va ngudi c6 lién quan cua céc ddi tugng
nay;

Phéi hop voi Hoi dong quan tri va Bo may didu hanh trong viéc quan ly von
Chu s¢ hiru;

Phdi hop véi co quan chirc nang Nha nude, cb déng trong viéce kiém tra.
giam sat cong tac quan ly tai Cong ty;

Trén day la bao cdo hoat dong nim 2024 va‘ké hoach nhiém vu nam 2025 cua
Ban Kiém soat Cong ty Co phan Cang Dich vu Déau khi Pinh Vi, kinh trinh Pai hoi
xem xét thong qua.
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Tréan trong!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT Cong ty,
- Han ('Ji}

- Lmt \ T BI\S Ul

Trane 12/12 , B .
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HDTSC TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VN Péjc lap - Ty do - Hanh phic

D|N|‘| VU CONG TY CO PHAN

CANG DICH VU DAU KHI PiNH VU
$6::934/TTr-PTSCDV-HPQT Hai Phong, ngay @9 thang c25nam 2025

TO TRINH
VE VIEC THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
PA PUQC KIEM TOAN

Kinh gi: ~ Dai hdi dé{lg cb dong ‘

Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Dinh Vi

Cin et Muc b, Khoan 2, Diéu 15 Diéu 1é Cong ty Cb phan Cang Dich vu Dau
khi Pinh Vii hién hanh quy dinh vé Quyén va nghia vu clia Dai hoi dong c6 dong vé
viéc théng qua Bdo cdo tai chinh hing nim da duoc kiém toan;

Thue hién Nghi quyét s6 346/NQ-PTSCDV-DHDCD ngay 28/06/2024 cla Dai
hoi déng cb dong Cong ty Co phan Cang Dich vu Diu khi Pinh Vii, Cong ty da ky
Hop ddng Kiém toan sé 11054/PwC-HCMC/HD/2024 ngay 10/07/2024 véi Cong ty
kiém toan 1a Cong ty TNHH PwC (Viét Nam). Két qua kiém toén Bdo cdo tai chinh
nam 2024 da dugc glri va cong bé dén cac bén lién quan theo quy dinh hién hanh;

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh va dé nghi Dai hoi xem xét thong qua Béo
4o tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duoc kidm toan boi Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) (Nhu tai liéu dinh kém).

Tran trong!

Noinhgn: RDONG QUAN TRI
- Dai héi dng cb dong; ‘WU TICH
- HPQT, Ban KS; (CANG DICH WY

- Ban Giam doc;
- Website: www.ptscdinhvu.com.vn
- Luu: VT; Tky Cty (01);

DAU KHI_
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DTSC TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHj vN Pic lip - Ty do - Hanh phie

DINH VU CONG TY CO PHAN

CANG DICH VU DAU KHi biNH V()
86: L33 /T Tr-PTSCDV-BKS Hei Phong, ngay 09 thing OF nam 2025

TO TRINH
VE VIL‘C LUA CHON DON V] KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong co dong
Cong ty C6 phan Cang Dich vy Dau khi Pinh Vi

Can cr:
- Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qudc hoi nude Cong hoa xd hoi

chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Dicu 1é Céng ty C4 phin Cang Dich vu Diu khi Dinh Vi:
- Quyét dinh 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 ciia B6 Tai chinh vé& viéc chap
thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan

cho don vi ¢6 lgi ich cdng ching nam 2025;

Ban Kiém soat Céng ty C& phan Cang Dich vu Dau khi Dinh Vi kinh trinh Dai
hoi déng ¢ déng biéu quyét lua chon Pon vi kiém toan doc lap dé thuc hién soat xét
bén nién va kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025 cua Céng ty, cu thé nhu sau:

1.  Tiéu chi lya chon céng ty kiém todan ddc lap

- La cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va duwoc Bo tai chinh. U_\-’ ban
Chirng khoan Nha nuéc chfip thuin dugc kiém toan cho dom Vi ¢0 loi ich cong
ching nam 2025;

- C6 kinh nghiém kiém toan déi véi cac cong ty dai ching tai Viét Nam;:

- Co uy tin trong linh vyc kiém todn;

- Co6 doi ngl kiém todn vién co trinh do chuyén mon tt va nhidu kinh nghiém;

- bap ing dugce yéu ciu clia Cong ty vé pham vi va ké hoach kiém todn:

- Khéng ¢o6 xung dot vé quyén lgi khi thure hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cta

Cong ty:

- C6 muce phi kiém todn phii hop véi chit lugng, pham vi va ké hoach kidm todn

cua Cong ty.
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2. P& xuit lya chon

<k A . s A aa A
Cin clr céc tiéu thire trén, Ban Kiém sodt kinh trinh Pai hoi dong coO dong thong

qua danh sich cac Cong ty kidm toan dé lya chon don vi thuc hién soat «ét ban nién va
kidm toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty trong ndm 2025 bao gom:
1. Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Vi¢t Nam;
. Cong ty TNHH KPMG:
3, Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

4. Cong ty TNHH Ernst & Young Vigt Nam

2

h nam 2025 cua Cong ty
qua va uy quyén

y kiém toan

dé thuc hién soat xét ban nién va kiém toan Bdo cdo tai chin
pht hgp véi quy dinh ctia phdp ludt, kinh trinh Dai hoi xem xét thong
cho HDQT Céng ty quyét dinh lya chon mét (01) trong bbn (04) Cong t
trong danh sach néu trén.
Tran trong.
Noinhdn: )
- Dai hoi dong c6 dong;
- HPQT, Ban KS;
- Ban Giam dbc;

- Website: www.ptscdinhvu.com.vn
- Luu: VT; Tky Cty (01);

Hb Thi Kim Anh
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TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VN
CONG TY CO PHAN
CANG DICH VU DAU KHi PINH VU

S6: 234/TTr-PTSCDV-HPQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

PTSC
DINHVU

Hai Phong, ngay 09 thang 05 nam 2025

TO TRINH
VE VIEC PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024
VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2025

Pai hoi dong ¢6 dong ‘
Cong ty C6 phan Cang Dich vy Dau khi Binh Vii

Kinh gui:

Can cur:
- Nghi quyét s6 346/NQ-PTSCDV-DHDCD ngay 28/06/2024 ctia Pai hoi dong
co dong Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Pinh Vi;
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va K& hoach hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty;
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Phuong 4n phan phdi
lgi nhuan nam 2024 va ké hoach tai chinh 2025 nhu sau:

1. So li¢u tai chinh tong hop nim 2024

Theo Bao céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi
Pinh Vii da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), mot s chi tiéu tai
chinh nam 2024 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

STT Chi tiéu DVT KH 2024 | TH 2024 TH/KH
1 | Vén diéu 1¢ Tr.dong | 400.000,00 | 400.000,00 | 100,00%
2 | Tong Doanh thu thuan Tr.dong | 238.840,00 | 243.932,45| 102,13%
3 | Loi nhuén trudc thué Tr. dong 10.000,00 | 10.438,19 | 104,38%
4 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 9.116,00 8.351,92 | 91,62%
5 | Ty suat LNST/VDL % 2,28 2,09 91,62%

2. Phuwong 4n phén phdi lgi nhuén:

Hoi dong quan tri bio co va trinh Dai hoi dong co dong phuong an phan phoi
lgi nhuén trén co s& Loi nhuan dugc phan phéi va Ké hoach phan phéi lo1 nhuan nam
2024 da dugc Pai hoi dong co dong thuong nién Cong ty Co phan Cang Dich vu Dau
khi Pinh Vi théng qua tai Nghi quyét s6 346/NQ-PTSCDV-DHDCD ngay 28/06/2024
cu thé nhu sau:
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Ké hoach 2024 Thuc hién 2024
STT Chi tiéu T Gia tri T Gia tri
e | . abng | % | (tr. ddng)
1 | Loi nhuan nam trudc chuyén sang 5.719,14 5.719,14
2 | Loi nhuan chua phan phdi nim nay 9.116,00 8.351,92
3 | Téng loi nhuan dugc phan phbi 14.835,14 14.071,06
4 | Chia c6 tirc (%/VDL) 3,00% | 12.000,00 | 3,00% 12.000,00
5 | Trich Quy khen thudng, phtc lgi 30,00% 2.734,80 | 24,80% 2.071,06
Trong do:

- Quy khen thuong, phuc loi 21,82% 1.822,17
- Quy thuéng Ban diéu hanh 2,98% 248,89
6 | Trich Quy dau tu phat trién 1,10% 100,34 | 0,00% 0,00
7 | Loi nhu4n con lai chua phan phdi 0,00 0,00

3. Ké hoach tai chinh nim 2025

Can cir Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va K& hoach hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6
dong phé duyét Ké hoach tai chinh nam 2025 nhu sau:

K¢ hoach 2025 So sanh véi
STT Chi tiéu 1o Gia tri TH nam
yle (tr. dong) b

1 | Vonditulé 400.000,00 | 100,00%
2 | Tong Doanh thu thuan 252.000,00 | 103,31%
3 | Loi nhuan trugc thué 11.000,00 | 105,38%
4 Loi nhuan sau thué 8.960,00 | 107,28%
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ 2,24 % 107,28%
6 Eliilyréﬂ;ir; gchu:a phan phoi nam 2024 0,00 0,00%
7 | Tong loi nhuan dugc phan phdi 8.960,00 63,68%
8 | Chia cb tiic 0,00% 0,00 0,00%
9 Trich Quy khen thudng, phuc loi 15,00% 1.344,00 64,89%

Trong do:

- Quy khen thwong, phuc loi 12,21% 1.094,00 60,04%

- Quy thuéng Ban diéu hanh 2,79% 250,00 | 100,47%
10 | Trich Quy déau tu phat trién 0,00% 0,00
11 | Loi nhuan con lai chua phan phéi 7.616,00
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Hoi dong quan tri COng ty kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.
Tran trong!

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT; BKS;

- Website: www.ptscdinhvu.com.vn;
- Luu: TK Cong ty.
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* DTSC TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VN Péc lap - Tw do - Hanh phic

DlNH VU CONG TY CO PHAN

CANG DICH VU DAU KHi PINH VU
Sé: 225, ITTr-PTSCDV- HDQT Hai Phong, ngay @7 thang (2 nam 2025

1 ~ TGO TRINH
VE VIEC CHI TRA THU LAO VA CHI PHI HOAT DONG

a

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA KIEM SOAT VIEN NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi ddng c6 dong
Cong ty C phan Cang Dich vu Dau khi Pinh Vi
Cén ctr:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va ¢O hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

. Didu lé Cong ty Cé phan Cang Dich vu Dau khi Dinh Vi

. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty CH phan Céang Dich vy
Déu khi Dinh Vil nim 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua dé xuét Ké hoach
tién luong, muc thi lao, phu cép va chi phi hoat dong ndm 2025 cho Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat cua Cong ty Cé phén Cang Dich vy Dau khi Pinh Vi nhu néu sau

day.

L Bio cdo tién lwong, thi lao cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nim 2024
Can ot Nghi quyét s 346/NQ-PTSCDV-DHDCD ngay 28/06/2024 cta Dai hoi
ddng cd dong Cong ty, trong do thong qua noi dung muc thi lao, tién luong, thu nhap

va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024. Cong ty bao
c4o tinh hinh thuc hién nhu sau:

1. S luong thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién Cong ty
- Sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri 12 05 nguoi.
- S6 lugng Kidm soat vién 1a 03 ngudi trong d6 ¢6 02 thanh vién kiém nhiém lam
viéc tai Cong ty PTSC Dinh Vil.

2. Thu lao, tién lwong cua Hoi dong quén tri, thu lao Ban kiém soét

a) Tién luong, tién thuéng, thii lao va loi ich khac cua HDQT: 1.430.643.231 VND

b) Tién luong, tién thuéng, thu lao va loi ich khic ctia BKS 1a : 440.786.417 VND.

¢) Miuec thu lao, tién lwong va loi ich khac ctia timg thanh vién HDQT, kiém soat
vién nim 2024 nhu phu luc dinh kém.

II. Ké hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong cia Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nim 2025.
1. Can ci xdy dung K& hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong
quan trj, Ban Kiém soat ndm 2025: -
_ Quy ché tién luong; Quy dinh ndi bo hién hanh ctia Cong ty CO phan Cang
Dich vu Dau khi Dinh V.
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Ké hoach poat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 clia Cong ty C6 phan Cang
Dich vu Dau khi Dinh V.

2. Quy tién lwong d6i voi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat chuyén trach ndm 2025
thye hién theo quy dinh hién hanh gén véi hiéu quéa san xuat kinh doanh ndm 2025 va
quy ché tra lvong ctia PTSC Binh V.

3. Déi véi Thanh vién Hoi ddng quan tri, kiém soét vién khong chuyén trach (kiém
nhiém), Cong ty dé xuét murc thi lao nhu sau:

Thanh vién HDQT kiém nhiém véi muc 1a 4.000.000 VND/thang.

Trudéng Ban kiém soat kiém nhiém murc thu lao do Téng cong ty chi tra.

Kiém soat vién kiém nhiém v6i mic 12 3.000.000 VND/thang.

Mre thi lao néu trén 12 phtt hop v6i céc quy dinh hién hanh va tinh hinh thue té
san xuét kinh doanh cta Cong ty.

4,  Chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2025: Chi phi cong
vu (gém, chi phi di lai, &n, nghi thué khéch san, cong cu/phuong tién lam vi¢e, hoat
dong d6i ngoai...) va cac chi phi hop ly khac dé thuc hién nhiém vu dugc giao thuc
hién theo quy dinh ndi by cua Cong ty pht hop véi Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua cac ndi

dung néu trén.

Trén trong.

Noi nhan:
- Pai hoi ddng cb dong;
- HDQT, Ban KS§;
- Ban Giam dbc;
- Website: www.ptscdinhvu.com.vn
- Luu: VT; Tky Cty (01);
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